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A Marta e ao Gongalo,
NOVO vento e Novo tempo.

“O compromisso com a constru¢ao de uma escola

inclusiva, uma escola na qual todos os alunos tém
oportunidade de realizar aprendizagens significativas e na qual
todos sao respeitados e valorizados, uma escola que corrige
assimetrias e que desenvolve a0 maximo o potencial de cada
aluno, ¢ um designio nacional e um desafio para o qual
estamos TODOS convocados.”

Joao Costa
Secretario de Estado da Educacio
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PROLOGO

Evoluir para uma Nova Era na Educagiao (NEE)

Verio, é verao outra vez. Tempo de férias. Em finais de
Julho nem sequer esta muito calor, mas nas ruas de Lisboa ja se
nota que o Pafs partiu para parte incerta. Respira-se de outro
modo, parece dilatar-se o tempo. Durante uns dias, durante
umas semanas, mudam-se os ritmos e as rotinas. Sonha-se mais
longe, olha-se o mar, sopram outros ventos...

Daqui a uns dias estarei de regresso a Porto Covo.
Saudades da ilha, do sol, do cheiro a mar, das ruas caiadas.
Desta vez nao fico em casa, ndo me perco das férias nem me
esqueco de parar. Vou mudar. Mudar de ares e respirar ares de
mudan¢a. Mudan¢a que anda no ar, anunciada, ja legislada,
eminente. Verdo quente. Dizia-se no verao quente de abril de
74 que a Revolugio estava na rua. Agora, neste verdo ameno, a
(r)Evoluc¢ao esta aqui, no seio da comunidade educativa, a abrir
ruas e caminhos, oportunidades e desafios.

Mui decidida estou a levar o computador na bagagem, para
finalmente mergulhar na avalanche legislativa das udltimas
semanas. Por incrivel que possa parecer, ¢ em férias que nos
chega o tempo para estudar e ler, ler e reler, repensar e
contrapor... Nova lei da Educa¢io Inclusiva, nova legislagao
sobre flexibilidade curricular e diferenciacio pedagdgica.

Preciso, preciso mesmo de me sentar e parar, ler devagar.



M? Dulce Gongalves

Tentar perceber o que muda, o que nio muda, o que pode
mudar... tentar perceber o que sei, 0 que nao sei, 0 que posso
partilhar que ajude a mudar. Por isso levo a toalha e o
computador na bagagem, blocos escritos e rabiscados, lapis e
canetas e muita vontade de me perder a pensar...

Escrever ajuda muito a pensar. Pensar ajuda muito a
escrever, a questionar, a equacionar. Vamos ver o que consigo
alinhavar, onde me leva o engenho e a arte, com algum tempero
de sal, vindo do lado do mar...

Nao parecem nada insipidas nem insonsas estas novas leis.
Antes pelo contrario. Muito receio que, de tdo bem
condimentadas, bem embebidas de valores, bons principios e
excelente fundamento cientifico, fagam subir a tensdo a alguns,
e os temores a outros. Esperam-se alergias e urticarias,
respostas inflamatérias ou talvez alguma febre de tudo mudar,
nada mudando.

Desenganem-se, nao me apetece agoirar nem denegrir. Mas
a realidade é que sabemos todos muito bem que nio basta
legislar. Legislar ¢ delimitar. Criar contexto. Definir espagos e
tempos, condi¢Oes, algumas regras e limites. Mas ¢ sempre
passivel de multiplas interpretacdes, de multiplas solugdes.
Portugal tem tido excelentes documentos legais. Pelo menos
em todos os dominios em que tenho trabalhado, seguramente
que sim. Sem duvida. Mas da lei a concretizac¢ao da lei, vai por

vezes uma enorme distancia.

Quando em 19806 iniciei a minha carreira numa instituicao
educativa enquadrada no Ministério da Justi¢a, as medidas que
o Tribunal aplicava aos menores regiam-se pela OTM,
Organizac¢ao Tutelar de Menores, onde constavam mais de uma

dezena de medidas educativas, reeducativas, de intervencio e
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reinser¢ao na familia e na comunidade. Permitia a lei que se
optasse de forma flexivel pela medida que mais adequada fosse,
uma vez ouvidos os técnicos, avaliada a situacdo, analisado o
contexto ¢ o potencial de evolu¢ao de cada crianga e de cada
familia. Na realidade, muitas vezes fui ouvida em Tribunal,
como técnica, como especialista, em defesa do superior
interesse de cada crianga. Tantas outras, acompanhei e ouvi
outros colegas. Todos sabiamos que no momento em que nos
fosse pedido o nosso parecer técnico, mesmo aconselhando e
defendendo a aplicagao de uma de varias medidas, terfamos que
acabar por reconhecer que apenas a medida de internamento
em instituicio educativa se encontrava regulamentada,
disponivel. Apenas a mais radical e mais lesiva entre todas as
alternativas, era, na realidade, aplicavel e aplicada. Mas a lei,
todos reconheciam, mesmo internacionalmente, era a data uma
excelente lei, inovadora e clarificadora. Bastante flexivel e
aberta a um estudo aprofundado e bem fundamentado de cada
caso. No entanto, embora centrada na crianca e fundamentada
no conhecimento cientifico, determinando uma evolu¢io
muito positiva € uma otimizagao de recursos, a lei acabava
quase sempre reduzida a uma unica alinea, imposi¢ao imposta

sem apelo e sem agravo. E tantas vezes sem regresso.

Quando em agosto de 1991, o entio Ministro Roberto
Carneiro elaborou e fez publicar o Decreto-Lei n.° 319/91, o
texto da lei referia de forma clara, a necessidade de actualizagio
¢ alargamento da legislacio anterior sobre educacio especial'.
Esta expressao a italico foi transcrita do texto da propria lei, e

assim farei de novo nas proximas linhas para realgar conceitos

! Revogou os antetiores Decreto-Lei n..° 174/77 e Decreto-Lei n..° 84/78.
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e permitir ao leitor uma visdo mais precisa sobre a riqueza e
profundidade de um documento que, na realidade, eu creio que
quase ninguém leu. Como tendemos a nio ler, a ndo apreciar,
as leis que se lhe seguiram, no dominio da Educacgio e da
Educagio Especial. Cabe 14 na cabega de alguém andar a ler o
Diario da Republica, série por série, linha por linha...? Quem
em seu perfeito juizo tem tempo, interesse e capacidade para
tal...? A lei sai, a lei é publicada, ¢ referida nos media durante uns
dias e depois quase sempre esquecida pela opinido publica. Nas
escolas, nos sindicatos, nas associacoes de pais, a lei passa a ser
referida pelo seu numero e descrita em normas de aplicagao
simples, indicando como se diz, como se refere, como se faz. E
cumpra-se a lei..! O que na realidade acontece, o que na
realidade estou a tentar demonstrar, ¢ que nesse processo de
regulamentacao, clarificagdo e simplificagdo de uma nova lei, o
que nos chega as maos e a pratica, tem muito pouco a ver com
0 que na origem e nos fundamentos, aquela lei realmente
prescrevia, inovava, sugeria...

Como havemos de ver a seguir, as proprias leis parecem
nao se ler a si mesmas, podendo o texto do preambulo
proclamar alto e bom som tudo o que no articulado a seguir
parece depois reduzido ao mais profundo siléncio. La iremos.

Nao me parece ter sido este o caso do Decreto-Lei n.? 319.
Eu penso que o legislador, talvez pela pena ou boa influéncia
do Professor Roberto Carneiro, fez questio de trazer para o
preambulo um conjunto de principios, pressupostos e
objetivos, que sintetizavam muito bem o que se pretendia
mudar e prescrever, tudo o que se pretendia obter e modificar
na pratica. Antecipava o essencial do que se definiria a seguir.
O texto de cada artigo surgia depois como uma forma de

clarificar, operacionalizar e descrever o que fazer, como fazer.

12



Educacio Inclusiva: Desafios, IDEA’s e Boas Praticas

O preambulo do Decreto-Lei n.°319/91 referia, de
imediato e de forma muito explicita, a necessidade de mudar o
que até ai se fazia no dominio da Educagio Especial,
considerando a evolugdo dos conceitos cientificos, das praticas
e recomendagdes internacionais, a experiéncia pratica
entretanto acumulada e até a Lei de Bases do Sistema
Educativo, entretanto publicada. No fundo, a lei de 1991 vem
propor uma evolu¢io essencial: de um sistema de integracao de
alunos com diferentes categorias de deficiéncia, com base em
critérios e decisdes de foro médico, para um sistema centrado
no conceito de alunos com necessidades educativas especiais, assim
constituidos com base em critérios pedagogicos. Além de
referir alunos com deficiéncia o documento introduz também a
designacao dificuldades de aprendizagem, englobando todos na
nova categoria de necessidades educativas especiais, num
quadro de crescente responsabilizacio da escola regular pela superagio
dos problemas observados, tanto em alunos com deficiéncia ou com
dificuldades de aprendizagem. No fundo, o documento consagrava:
a abertura da escola a alunos com necessidades educativas especiais, numa
perspectiva de «escolas para todos».

Uma escola para todos. Estavamos em 1991, século
passado, a caminho de uma Nova Era, de uma nova perspetiva.
Antevia-se uma perspetiva inclusiva, uma visio universal e
universalista. Sem segregar, sem separar, sem classificar. Sem
necessidade de diagnostico médico, centrada na flexibilizacao e
diversificagao do processo de ensino e de aprendizagem.

Tal como agora, vinte e sete anos depois...? Nao quero nem
posso dizer isso. Mas julgo que se reconhecia ja uma tendéncia,
clentifica e internacionalmente fundamentada, baseada na
experiéncia de muitas escolas e nos objetivos consagrados na
Lei de Bases do Sistema Educativo.
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Hoje, Século XXI, temos agora uma nova lei da Autonomia
e da Flexibilidade Curricular. Publicada em Julho de 2018,
assumidamente irmanada com a ja referida Lei de Educagao
Inclusiva, vai mais longe e estende realmente a TODOS a
possibilidade de diversificar e flexibilizar o curriculo. A todos
os alunos, a todos os professores, a todas as escolas, a todos os
contextos. Nao ¢é preciso ser diagnosticado como diferente,
deficiente ou estar sequer em dificuldade, para poder (e dever!)
beneficiar de algo diferente, mais flexivel ou melhor adaptado...
Agora, ano de 2018, diferentes documentos (legislativos ou
orientadores) consagram finalmente que TODOS SOMOS
DIFERENTES. E que todos aprendemos de diferentes
modos. Agora, ano de 2018, exige-se de novo uma evolugao
estrutural e pedagdgica no sentido da evolu¢ao dos conceitos
cientificos, das melhores praticas e recomendagdes
internacionais, com base na experiéncia no terreno (por
exemplo, de “escolas farol”), de acordo com varios
documentos entretanto publicados, tais como o Perfil do Aluno
para o Século XXI ou a defini¢ao de Aprendizagens Essenciais.
Consagra-se que cabe a cada contexto, a cada escola, a cada
professor, adaptar-se e flexibilizar o desenvolvimento
curricular, nao para facilitar ou diminuir o esforco de ninguém,
antes para promover mais e melhor aprendizagem, para todos.
Para ajudar todos e cada um, a evoluir ao seu préprio ritmo,
mas também a conseguir cada vez mais, cada vez mais longe.
Mesmo que cada um ao seu proprio ritmo.

Em 1991, consagravam-se adapta¢des que permitissem
integrar e promover a aprendizagem a todos os que precisassem
de algo de diferente para aprender lado a lado com todos os
outros (nao necessariamente como todos o0s outros).

Respeitavam-se diferentes possibilidades de adaptacio e
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sugeria-se que toda e qualquer alteragao se fizesse de forma o
menos restritiva possivel, num meio tdo pouco adaptado
quanto possivel. Promover oportunidades, respeitar a
diferenca, facilitar a todos o maximo que todos pudessem
alcancar, tudo isso ja la estava, em perspetiva...

Voltemos ao texto da lei de entdo, em excertos que, a meu
ver, vale mesmo a pena reter e analisar. Sobretudo para nos

ajudar a perceber que legislar nao basta...

Artigo 2.°
1 - O regime educativo especial consiste na adaptacio das condigoes
em que se processa o ensino-aprendizagem dos alunos com necessidades

educativas especiais.

Este Artigo 2.°, consagrava no corpo da lei, no coragao da
lei, bem no centro, tudo o que o preambulo tinha sintetizado.
De forma muito clara e especifica, de forma muito pragmatica.
As necessidades ou dificuldades observadas no processo,
podem ser superadas pela introducio de nove wedidas de
adaptagio, nove possibilidades ou alternativas de adaptagao do
curriculo e do contexto, as necessidades de cada aluno.
Consoante o caso. Hstdo todas elencadas no numero 2 do
mesmo Artigo, a saber:

a) Equipamentos especiais de compensagaoy

b) Adaptacies materiais;

¢) Adaptagies curriculares;

d) Condigdes especiais de matriculay

¢) Condigoes especiais de frequéncia;

1) Condigoes especiais de avaliacio;

g) Adeguagao na organizacdo de classes on turmas;

h) Apoio pedagdgico acrescido;

i) Ensino especial.
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E para que duvidas ndo houvesse, o Artigo fechava com
um ponto terceiro para reafirmar simplesmente:

3 - A aplicagio das medidas previstas no niimero anterior tem em
conta o caso concreto, procurando que as condigoes de frequéncia dos alunos
objecto da sua aplicacao se assemelhem ds seguidas no regime edncativo

comum, optando-se pelas medidas mais integradoras e menos restritivas.

Ou seja, a lei de 1991 ja definia o regime educativo especial
como um sistema de adaptacao e flexibilizagao curricular,
propondo um conjunto de recursos disponiveis no caso de se
verificarem necessidades educativas especiais ou dificuldades
de aprendizagem. Sempre com base em critérios pedagogicos,
por observagdo da resposta de cada aluno ao processo de
ensino-aprendizagem, tendo sempre o cuidado de introduzir o
menor nimero possivel de alteragdes, apenas o necessario para
obter o melhor resultado possivel. Permitia adaptar o processo,
o curriculo e o contexto a cada aluno, de forma flexivel,
articulando medidas e critérios pedagdgicos caso a caso.
Integrando o aluno o mais possivel no normal funcionamento
do seu grupo, da sua turma, restringindo-o o menos possivel.

O texto da lei prosseguia nas paginas seguintes,
descrevendo em detalhe cada uma destas nove alineas,
explicando como fazer, referindo e especificando materiais,
condi¢oes, exemplos. Exemplos de equipamentos, de
adaptacoes, de condicdes especiais, de adequacbes na
organizagdo das turmas ou de apoio pedagdgico acrescido.
Sempre de forma sintética, mas a meu ver, bastante elucidativa.
Bastava ler, ler com algum cuidado, para identificar um mar de
possibilidades e de desafios a aplicar tendo em conta cada caso,

cada contexto, cada curva de progressao na aprendizagem.
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E, no entanto, os anos seguintes mostraram como quase
tudo se pode simplificar, reduzir ou limitar, a um quase nada.

Quando em 1994 eu retomei alguma pratica de consultas a
alunos em dificuldade, era comum ouvir-se a expressao: “Artigo
319”. Havia alunos com relatério psicologico que os colocava
ao abrigo do referido artigo, como alunos de Ensino Especial,
e havia os outros, com todos os outros tipos de caréncia,
dificuldade ou insucesso na aprendizagem. Em termos de senso
comum, uns e outros nao se misturavam ou confundiam.
Quem “tinha o Artigo”, beneficiava de um curriculo adaptado
ou alternativo, como se consagrava no Artigo 11.°. Todos os

outros...

Artigo 11.°

Ensino especial

1 - Considera-se ensino especial o conjunto de procedimentos
pedagdgicos que permitam o reforco da antonomia individual do aluno com
necessidades educativas especiais devidas a deficiéncias fisicas e mentais e o
desenvolvimento pleno do sen projecto educativo priprio, podendo seguir os
Seguintes tipos de curriculos:

a) Curriculos escolares priprios;

b) Curriculos alternativos.

2 - Os curriculos escolares proprios tém como padrio os curriculos do
regime educativo comum, devendo ser adaptados ao grau e tipo de
deficiéncia.

3 - Os curriculos alternativos substituem os curriculos do regime
educativo comum e destinam-se a proporcionar a aprendizagem de

contetidos especificos.
4 - As medidas previstas nos artigos anteriores podem ser aplicadas

em acumlagao com as estabelecidas no presente artigo.
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Tudo o que tinha sido dito e redito, no preambulo, nos
primeiros dez artigos ou mesmo dai em diante, tudo foi na
pratica reduzido a uma alinea no centro de um Decreto-Lei. O
aluno teria mais ou menos apoio, mas, sO e se, estivesse a0
abrigo do “Artigo 319”. Era assim que se dizia habitualmente,
0 que na pratica significava estar enquadrado na alinea i) do
Artigo 2.°, Ponto 2, do Decreto-Lei n.” 319. Ter ou nao ter
direito a Ensino Especial, essa continuava a ser a questao.
Durante anos, trabalhou-se repetidamente com base nesta
restricao, os relatérios tinham quase todos que mencionar a

referida alinea, nada mais parecia mudar.

Mas a lei permitia medidas muito mais flexiveis e criativas.
Com base numa cuidadosa avaliacao do aluno, era possivel, por
exemplo, que a crian¢a frequentasse apenas um numero
limitado de disciplinas, era possivel optar por dividir um ano
escolar em dois, permititr que determinadas criangas se
dedicassem inteiramente a determinados conteudos e
competéncias, que aprendessem primeiro isto e depois aquilo.
Da forma que parecesse mais funcional e eficaz, mais logica.
Realizar menos disciplinas permitia aos professores, aos pais e
ao proprio aluno, focar-se mais, intensificar o estudo e a
estimulacido em determinadas areas, fazer mais delimitando
melhor. Isso era realmente possivel, a lei permitia, mas, na
pratica, a comunidade educativa resistia. Por parecer
complicado, por parecer estranho, diferente, por nunca terem
visto nada assim, eu sei l4... sé me lembro de um ou outro caso
raro, em que tal vi fazer e acontecer.

Sera s6 um erro da minha memoria...?

Pode um decreto ser reduzido a uma alinea...? Podem nove

medidas de adaptacdo curricular bem amplas e diversificadas,
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preparadas para uma maior diferenciagio pedagogica e
flexibilidade curricular, tendo por referéncia o caso, o contexto
e a evolugao de cada aluno... pode tudo isto ser infinitamente
reduzido e limitado, universalmente conhecido e reconhecido
apenas como uma generalizada e determinante alinea unica...?
Na realidade, pode. Muitos colegas se recordarao que assim
foi durante anos e eu mesma demorei demasiado tempo até o
saber. Foi preciso deparar-me um dia com o texto integral do
Decreto-Lei (talvez em busca de um mais profundo
entendimento, ja nao me recordo...), para finalmente me
aperceber que se repetia afinal o que me habituara a observar
em Tribunal, no inicio da minha carreira. Multiplas alternativas,
uma lei repleta de oportunidades, para uma pratica recheada de
impossibilidades. Redu¢io a uma férmula dnica e comum,
repetidamente aplicada a todos os casos. Num quadro de

impoténcia e impossibilidade perante tantas outras situagoes.

Nada disto se previa no dia da Graga do Senhor em que se
publicou a Lei, no verao de 1991. Podia até chamar-se ainda
Ensino Especial, em vez do que hoje se designa por Educacao
Especial. Mas a inten¢ao parecia ser ja muito clara: melhorar as
condi¢Oes de integracao dos alunos diferentes, deficientes ou
em dificuldade. Melhorar e flexibilizar, abrir multiplas
possibilidades e deixar a critérios de natureza pedagogica o que
anteriormente dependia exclusivamente de critérios de foro
médico. E, no entanto... Custa a crer que o legislador pudesse
sequer antecipar que algum dia se “despromovesse” um
Decreto-Lei a Artigo, e que fosse possivel elevar uma (nona e
derradeira) alinea, a solucao unica e universal.

A que seremos agora tentados a reduzir a nova legislagao

de 2018...? A que simplificagao (ou implosao) seremos levados,
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agora que ja se procuram normas, regras e formas de fazer na
pratica, criando como sempre uma espécie de “jurisprudéncia”
pedagdgica, que define um modo de fazer a partir da lei, alguns
procedimentos e impressos, regras e prazos que ditam como e
quando e o que fazer...? Sempre partindo do que foi legislado,
mas a meu ver, sem considerar as inumeras possibilidades
abertas por essa mesma lei.

Uma lei abre sempre um espago: de reflexao, de analise, de
descoberta, porque sugere um caminho, novas formas de fazer.
Delimita, mas também oferece novas possibilidades. Porque
insistimos nés na Educacao em fazer o que nenhum jurista
parece querer fazer..? Nao pode haver nunca uma leitura
formal, redutora e monocoérdica da lei, que, afinal de contas,
crie precisamente o efeito oposto ao que foi imposto.

Porque teimamos em ignorar tudo o que de bom vai sendo
legislado e nunca se chega sequer a fazer, a tentar fazer...?
Talvez porque ninguém saiba nem bem como nem bem
quando, nem com quem nem por onde... Talvez porque nio
interiorizamos ainda uma cultura de pesquisa e investiga¢ao em
acdo, uma atitude de permanente indagaciao, descoberta e
reinvencdo. Ora é precisamente a tudo isto que nos convidam
as novas propostas publicadas este verdao. Ndo a mais do
mesmo, antes a algo de completamente novo: uma atitude
aberta e bem fundamentada, com base em boas praticas de
observagdo, experimentacgaio e melhoria continua, sem
precipitagoes nem dores de parto, antes com muita ciéncia,
paciéncia, resisténcia, resiliéncia. Consisténcia. Escolas que
aprendem. Profissionais que se questionam e desinstalam, que
arriscam e se desafiam, que refletem sobre a pratica e criam
novas praticas.

Estaremos noés preparados...?
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Por exemplo: a Lei de 1991 ja consagrava, de forma muito
clara, a importancia do papel dos pais e encarregados de

educacao...

Um mais explicito reconhecimento do papel dos pais na orientacio
educativa dos seus filhos; (...).

Nio dizia nem muito nem muito bem o que fazer, nem
como nem quando. Mas permitia muitas possibilidades. Todas
as possibilidades. Tantas que algumas escolas foram abrindo,
descobrindo, ensaiando, fazendo habito do que comegou por
ser apenas um enorme desafio. Mesmo assim, mesmo sendo
possivel e tdo importante fazer tanto, com aquele mais do que
explicito reconhecimento, décadas depois, onde estamos em matéria
de envolvimento parental...? O que se evoluiu, experimentou,
consolidou...? O que perdura nesse dominio até hoje...?

Na pratica, parece-me a mim que quase tudo se foi
reduzindo (quase sempre) a um simples pedido de assinatura de
um Plano Educativo Individual, (quase sempre) desenhado de
um modo formal, burocratico. Num impresso simplificado,
que (quase sempre) mal se explicou, que pior se entendeu, que
(quase nunca) se levou a pratica, sem se pensar sequer em algum
dia validar e verificar o que apenas formal e automaticamente
(repetidamente!) se tinha escrito... Quantos pais entenderam
realmente o que significava o PEI dos seus filhos...? Quantos
perceberam que esse documento podia fazer a diferenca, que
cles proprios podiam fazer a diferenca, que podia ser
extremamente importante o que se ia fazer em colaboraciao
com a escola, numa melhor e mais estreita relacio com o

professor e com a turma, até com os outros pais da turma.
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Quantos terao percebido como podiam colaborar em casa,
em famfilia, na escola...? E quando na realidade alguns tentaram,
se envolveram e ajudaram, quantos sentiram que esse esfor¢o
foi reconhecido, que tinha efeitos, que valia a pena, que
produzia melhores resultados...? Quantos foram ajudados a
observar a evolu¢do observada nos filhos...> Ou quantos se
limitaram a aceitar um documento que parecia apenas uma
forma de continuar, sem questionar, apenas uma forma de

facilitar algumas coisas...?

Hoje em dia, conhecemos ainda melhor a importancia do
envolvimento parental, do entendimento parental, da
participagdo na escola, com a escola, com a comunidade
alargada. Nao se aprende sem contexto. Nio se aprende sem
emogdes e sem relagoes, multiplas, imperfeitas, complexas.

Dizemos muitas vezes que sao os pais que fogem, que nao
assumem as suas responsabilidades, que andam cansados e nao
tém tempo, que nao querem, que nao se interessam. Dizemos
tantas e tantas coisas e, provavelmente todas sdao, de algum
modo, verdade. Andamos todos muito cansados, apressados,
desviados do essencial. Perdidos. Reagimos quando ha perigo,
quando surge o medo, medo de reprovar, de ser castigado, de
ser excluido, mas, s6 assim. Esquecidos do que podemos
construir, escolher, sugerir. Antes de qualquer problema, sem
nenhum problema, apenas porque somos educadores com a
escola. Somos parte da comunidade que educa e a escola ¢ afinal
de todos nds, uma extensao de uma fun¢ao que nos pertence a
todos e de que nada nem ninguém nos dispensa. Mesmo
quando nao temos filhos. Cuidar de fazer crescer e ser, a todos.
Sem exce¢ao. Como diz o Secretario de Estado no excerto que

abre este livro, como esta inscrito na nossa Constituicao.
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O direito (e o dever) a uma escolaridade obrigatéria, serena,
digna e segura, prolongada e eficiente, promotora de um futuro
maior. F isso que encontro na Nova Lei da Educacio Inclusiva.
E isso o que nos exige uma Nova Era na Educagio. Mas para
que tudo isto acontega, ndo basta criticar os pais como quem
critica “os outros”. Pais somos afinal todos nos.

Como mae, como avoé, senti muitas vezes na pele o peso
das imperfeicdes da minha filha, das minhas imperfei¢oes, das
incompreensoes do sistema, das adverténcias, dos comentarios
criticos e jocosos, das puni¢cdes nao verbais e nao assumidas.
Tantas vezes senti que era eu a culpada, a incompetente, a
insuficiente! Tantas vezes me senti olhada, discriminada. Tantas
vezes me apeteceu simplesmente sair dali, fugir, nao ir. Desistir.

E agora?

Sera que estamos disponiveis para (re)pensar solucoes
simples que nos ajudem a mudar o envolvimento parental...?
Finalmente de forma explicita...? Como vamos (na pratica)
ajudar os pais a entender e a construir (na pratica) o que 0s
novos documentos permitem, sugerem, abrem...? Serd que ja
tentamos perceber (e antecipar) a mudanga conceptual, a
(r)evolugdao mental que se adivinha...?

Ou vamos apenas deixar que o medo guarde a vinha, que
o panico se instale e a incompreensao domine...? Presentes nas
reunides, a porta da escola ou em casa, os pais, 0s avos, as
familias, todos sao parte do sistema e fazem a diferenca. O que
dizem, o que comentam, o que os aflige ou o que os contenta.
Muito depende do que pensam, do que esperam, do que
temem. Os exames, as notas, 0s anos escolares, 0s manuais, o
curriculo unico, o centro de estudos, por pior que sejam, tudo
isso ja lhes é familiar, previsivel, rotina, dia-a-dia.

Mas, e agora...?
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Que significado tem, para os especialistas e para o cidadao
comum, o conceito de Educacio Inclusiva? Ou de diversidade,

flexibilidade e autonomia curricular...?

Como vamos promover e facilitar esta evolugdo, mostrar
que ha possibilidade (e necessidade) de evoluir, que é urgente
encontrar novos pressupostos para a Educacgao (niao) Especial?
Que ja ndo se trata de diagnosticar e atestar as limita¢Oes
comprovadas de alguns alunos com deficiéncia, nem sequer de
garantir apoios e adaptagoes para alunos com  necessidades
edncativas especiais, dificuldades continuadas por limitacoes significativas
de cardcter permanente...? Que esses alunos (como todos os alunos)
evoluem mais e melhor quando se flexibiliza e diferencia...?
Que nao se trata nem de facilitar, nem de tudo permitir...? Que
estamos realmente a inovar, a descobrir e a construir uma nova
escola, uma Nova Era na Educagio (NEE), com base no que
se investiga e melhores resultados produz. Com base em tudo
o que ja se sabe hoje, sobre o que melhor prepara e estimula: o

Cérebro, a Pessoa, o Futuro.

Metaforas, mnemonicas, boas historias e algum humor,
também ajudam a entender e a aprender. Desde ha alguns anos
que tenho vindo a sugerir que NEE deixe de corresponder as
iniciais da ja tradicional expressao Necessidades Educativas
Especiazs, para lhe descobrirmos agora um novo significado:
Nova Era na Educagio. Porque se precisamos de nomes, e
todos precisamos de designagdes e nomes, pois entdo que
sejam nomes e designacdes que nos ajudem a melhor entender,
a melhor comunicar, a melhor fazer, e sobretudo, a melhor

concebetr.
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Como pensamos e reagimos emocionalmente a nomes e
expressOes, muitas familias tém encontrados solug¢oes
imaginativas para palavras “dificeis” como, por exemplo,
“madrasta”. “Boadrasta” foi uma das melhores versoes que me
chegou ultimamente, um destes dias, a ouvir a TSF. Neste caso,
julgco que também para as wecessidades educativas especiais,
precisamos com urgéncia de um novo paradigma, de um novo
tempo, de um outro modo de pensar e de fazer. Um outro

modo de conceber uma Nova Era na Educagao (NEE).

E os psicologos a exercer em contexto educacional?

Tal como desde sempre aconteceu numa perspetiva de
Edncational Counselling, este é o tempo de preparar formas de
trabalho em equipa (multidisciplinar), um trabalho centrado
essencialmente na evolugao, no empowerment € na qualidade: na
melhoria continua de processos e de produtos, no
desenvolvimento de potenciais de aprendizagem, na
flexibilidade e na autonomia, na responsabilidade e na
autodeterminagdo e autorregulacio. Na colabora¢io e na
cooperagao, na multiculturalidade e no respeito pela diferenca

Sera que é desta vez que vamos entender o aconselhamento
educacional, o envolvimento familiar e parental, a formagdo em
contexto colaborativo, a estimulacio e a monitorizacao dos
progressos, como fungdes essenciais dos profissionais que se
especializam em Psicologia da Educa¢ao? Muito mais do que
centrados no diagnéstico (avaliar para classificar e referir a uma
qualquer categoria especial), centrados na evolugao? Intervir
para formar, informar, estimular, monitorizar e adequatr...?

Temos neste momento uma extraordinaria oportunidade:
Investigar, Intervir e Inovar.

E a hora! E este o tempo de mudar!
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O QUE MUDA...?

Uma leitura da nova lei de Educacio Inclusiva

na perspetiva do Projeto IDFE.A

Hoje de manha, na rede social Facebook, encontrei o
seguinte comentario de uma colega:

“Id vdrias pessoas me perguntaram como é que se chama agora a um

aluno com NEE. Eu respondo que se chama AL UNO.”

Tao simples, ou nao sera...?

Eu, que por aqui ando entre o mar e o pedago de relva
junto a piscina, onde o meu neto anda a sentir pela primeira vez
o que sao férias e mergulhos, eu que tenho por estes dias muito
mais tempo para redes sociais e comentarios de colegas, dei por
mim a esbogar um preocupado sorriso. Tao simples e facil de
perceber. Tao simples e facil de responder. E, no entanto...

No inicio deste livro, no lugar em que costumo colocar
uma frase inspiradora que sintetize uma ideia nuclear a todo o
livto, escolhi destacar um excerto do Preficio do mui
recentemente publicado “Manual para uma Educagao
Inclusiva” (DGE, 2018). Trata-se de parte do ultimo paragrafo,
onde, pela pena do nosso Secretirio de Estado da Educacao,
seguramente um dos grandes “culpados” desta (f)evoluciao em
curso, se diz tio simplesmente:

“..uma escola que corrige assimetrias e que desenvolve ao mdximo o

potencial de cada aluno...”
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Tao simples, ou ndo sera...?

Simples porque todos lemos o que esta escrito, parece claro
e facil de entender. Complexo, porque muda tanto, quase tudo.

Ora vejamos:

Temos tido uma escola concentrada num unico curticulo,
num unico calendario escolar, num unico e uniforme processo
de avaliagio. Quase sempre, verdade seja dita, num unico
método, nos mesmos manuais e nos mesmos materiais>. Uma
escola organizada por disciplinas, anos, turmas, ritmos bem
definidos. Quando no Projeto IDEA saimos da capital para
andar por af a observar alunos do primeiro ano, ¢ quase sempre
muito curioso perceber como realmente “a maquina esta bem
oleada”. No mesmo més, ou até na mesma semana, 0os meninos
estdo quase todos na mesma letra. Como se uma rede invisivel
os levasse a todos no mesmo voo, no mesmo vento, qual bando
perfeitamente sintonizado.

Entenda-se, estio quase todos a aprender a mesma letra.
Uns a tentar, outros a conseguir. Mas quase todos na mesma
letra, nas varias escolas por onde passamos. Porque assim ¢,
assim se combina: a mesma ordem, o mesmo tipo de manual, o
mesmo ritmo. Musica tocada pela mesma pauta, sem direito a
grandes voos nem a improvisos. F assim. Uma ordem, um
manual e um ritmo que todos os bons professores se esforcam
muito por cumprir, é essencial nio descurar o calendario
escolar nem o curriculo (densol) que nao permite atrasos, nem
que se perca tempo. E essencial cumprir o programa e preparar

todos, para estarem (o0 mais possivel) prontos a0 mesmo tempo.

2 Eu sei, estou a ser tdo injusta para tantos professores, tantas escolas, que
tanto e tdo bem se esforcam por inovar e renovar. Bem hajam. Tanto tenho
aprendido com tantos. Mas, se me permitem, neste momento olho o todo,
falo genericamente do que me patece ser senso comum, de tudo o que por
demais fazemos e pensamos. Sem olhar a divergéncias, digamos assim.
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Sabemos todos que haverid sempre variagoes, diferencas,
“alunos que dio e alunos que ndo dio”, os que fazem e os que vao
fazendo. Depende de muitas coisas, mas sobretudo do
ambiente em casa, diz-se. Pais ausentes, cansados, familias
desestruturadas. Mas também criancas com medo, com fome,
desobedientes, fartas. Com pouco dormir e de menos brincar.

Fartos de “brincadeiras” andam também os professores,
“borque a mdquina nio pira’”’, e o tempo nio sobeja a ninguém.
E os meninos sao cada vez mais dificeis, mais complicados.
Turmas ha que, em novembro do primeiro ano, ja tém metade
dos seus alunos sinalizados pelo professor para um diagnostico
que analisa e (quase sempre) confirma, suspeita de distarbio de
aprendizagem. Parecem nao conseguir aprender, imaturos,
distraidos, perturbadores, talvez tenham mesmo de ser
encaminhados para Educagiao Especial. Quando for possivel.
Apoios? Depois, quando for possivel, e por quem estiver
disponivel, que sao muitos os carenciados e poucos os meios.

Fartos andamos todos, de ouvir dizer que urge mudar. Que
assim nao, que nao ¢ humano, nem tem fundamento cientifico.
Niao ¢é razoavel. Uma escola construida na era industrial, a
imagem e semelhanca das fabricas de entdo. Do sistema, da
cultura, das necessidades. Uma espécie de linha de montagem,
unica, em sincronia e bem oleada, onde, se um para, tudo vai
parando, tudo se desgoverna. Lembram-se do Charlot no filme
“Tempos Modernos”? Ninguém para, ninguém pode parar.

Fartos de uma escola de carril Gnico, onde é suposto tudo
andar na mesma dire¢ao e a mesma velocidade. Preparar muito

bem para exame, cumprir o curriculo, preparar para o Futuro.

3 Nos livros IDEA temos tentado respeitar e cumprir o acordo ortografico.
Mas, sinceramente, se eu tirar este acento, vao entender e ler o mesmo...?
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Mas ja nao estamos na era da revolugdo industrial, pois
nao? Nao sdo iguais nem os tempos nem as necessidades...?
Nem serdao nunca mais. Quem sabe o que vai ser pedido a estas
criangas amanha...? O que nos dizem os estudos e relatérios...?
O que nos pedem ja hoje, empregadores e empresarios...?
Quem (n)os ouve...?

Pois bem, sintam-se ouvidos!

A Escola proposta nos novos documentos legislativos,
permite dar fundamento, estruturar e consolidar uma completa
mudang¢a na Escola, pela Escola.

Ouviram...?

No siléncio dos meses de calor, quando melhor se ouvem
grilos e cigarras, e s6 nos apetece boiar, flutuar...

O cansago do ano que acabou e que tardou tanto a acabar.

E s6 nos apetece esquecet...

Até mesmo os media parecem ter mais com que se entreter.

Mudou tudo.

Esta af a possibilidade real e pratica de mudar tudo.

Mudar de paradigma. Nao de curriculo, nem de modelo.
De paradigma. Mudar conceg¢des e crengas, modos e praticas.
E se mudar nunca é ficil, nos ultimos meses eu senti em muitas
escolas, em muitos professores, em muitos autarcas, alguma
incerteza, algum receio, sim, mas, sobretudo, uma imensa
vontade de mudar. De ir em frente e de encontrar novas
solucdes para velhos (tao velhos!) problemas.

Centrados nas solugoes e nao nos problemas.

Centrados nas equipas e nao nos individuos.

Centrados nas escolhas e nao nas obrigacoes.

Em autonomia, em colabora¢ao, em cooperagao.

Propondo, experimentando, observando, melhorando.
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Estrutura

Sio trés os documentos essenciais para entender e
construir esta mudanca (ver tabela). Digo intencionalmente:
entender e construir, porque a mudanga, a meu ver, comeca
no teor e conjugacio destes trés documentos. F necessario que
sejam bem entendidos, analisados em conjunto, integrados,
como estrutura e ponto de partida para um processo em

desenvolvimento, em construgao, passo a passo, em contexto.

Documentos fundadores, de leitura essencial:

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (2017)
Decreto-1.ei 54/ 2018 — regime juridico da Educagio Inclusiva
Decreto-Iei 55/2018 - curriculo dos ensinos bdsico e secundério e

principios orientadores da avaliacio das aprendizagens

Em todos estes textos se nota que o legislador fez um
esforco de identificacio e clarificacio de conceitos, de
pressupostos, modelos tedricos e fundamentacdo cientifica.
Nao sio documentos legislativos comuns, formais. Antes de
tudo, expressam uma inten¢ao conjunta. Referem-se entre si
como documentos orientadores, estruturantes, a desenvolver
progressivamente, de forma auténoma e flexfvel. De forma
coordenada, integrada com base em processos de validaciao
empirica e de aprendizagem, (Senge, 2004), principios de
Qualidade Total, de melhotia continua.

Estes documentos, que ja foram largamente debatidos,
publica e virtualmente, em eventos ao vivo e nas redes sociais,
ao longo dos dltimos meses, sugerem que o trabalho continue,
que novas propostas de analise e de aplicacio continuem a
surgir, para validar e acrescentar mais-valia a estes principios e

conceitos estruturais. Porque de estruturas se trata.
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Como se de um prédio em construcao se tratasse, primeiro
escava-se fundo e colocam-se alicerces e pilares: definiu-se o
Perfil do Aluno para o Século XXI, “documento de referéncia para a
organizagao de todo o sistema educativo”, como se refere na pagina 8.
O documento assume uma natureza abrangente, transversal e
recursiva, respeitando o caracter inclusivo e multifacetado da
escola. Assenta em Oito Principios: humanismo, conhecimento
e saber, aprender a aprender, inclusao, coeréncia e flexibilidade,
adaptabilidade e ousadia, sustentabilidade e estabilidade. Sao os
alicerces, oito pilares. Onde assenta uma visio do aluno como
um cidadao, livre, autbnomo e responsavel, equipado para um
tempo novo e um mundo em evolu¢ao. Com base em valores
pelos quais  “se deve pauntar a cultura de  escola” (p.17):
responsabilidade e integridade; exceléncia e exigéncia;
curiosidade, reflexdo e inovagao; cidadania e participagao; e
liberdade. E um documento que deve ser lido e relido, sentido
e refletido. Individualmente e em grupo. Sem um esforco para
um entendimento unico. Nao se trata de formatacio, nem da
escola nem das mentalidades. Trata-se de provocagio. E um
documento (r)evolucionario, que sugere e provoca debate(s) e
procura de solugoes. Multiplas. Em permanente evolugao. Esta
nao é nem sequer uma boa sintese, é apenas um humilde
convite. Portugal tem criticado muito documentos que nao
ouvem nem consultam. Pois este ¢ um documento de consulta
permanente, de busca e pesquisa, de integracao e diversificacao.
Até de divergéncia. Escolas, professores, pais e alunos vao
divergir muitas e muitas vezes quanto a forma de interpretar e
concretizar estes principios, estes valores, esta visao. Missao.

Num tempo novo e cada vez mais visual, se o leitor nio
quiser ou nao gostar de ler muito, de ler de cima abaixo, pode

ter uma visao mais holistica e completa, complexa, se pelo
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menos olhar o esquema ou figura que surge na pagina 11 desse
documento®. Esquema conceptual que sintetiza todo o Perfil,
circular, concéntrico, e que pode ser lido em todas as dire¢des
(ver p.147). Uma espécie de Rosa dos Ventos, nesta nossa nova
jornada de Descobrimento de uma nova escola, de novos mares
e novas marés... seguramente havera tempestades, Cabo das
Tormentas, Bojador e velhos do Restelo, mas que nos guie, porque

vamos em frente, rumamos longe.

Estabelecidos os alicerces, define-se depois toda a estrutura
do prédio, s6 a estrutura, uma espécie de gaiola oca, ainda sem
paredes, sem janelas nem portas. Apenas uma rede de pisos e
andares, uma caixa vazia, que ja define o prédio, de alto a baixo,
sem nada ainda a preencher. Nesta minha engenhosa metafora, a
estrutura do prédio corresponde a uma defini¢ao e opgao clara
por uma Educa¢io Inclusiva, apoiada numa abordagem
multinivel, na flexibilidade curricular, num acompanhamento e
monitorizacao sistematicos da eficicia das intervencdes
implementadas, no dialogo entre os diferentes intervenientes,
num trabalho integrado, bem coordenado, numa crescente

qualidade ao longo da escolaridade obrigatoria.

Uma vez montada toda a estrutura, do chao até ao céu, era
habito, quando eu era pequenina, colocar uma arvore bem 1a
no cimo. Lembro-me que era quase sempre um pequeno
pinheiro, como os que traziamos para casa no Natal. E a minha
mae explicava que era para todos ficarmos a saber que, ‘e
altura, ji ndo cresce mais”. A estrutura tinha chegado ao topo, tinha

atingido a altura maxima prevista e a partir daf seria s6 “encher”.

4 Numero mestre (11), num documento escrito para mestres e sobre mestria.
Esquema mestre, desafio a mais e melhor, seguramente. Insistentemente.
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Preencher todos os vaos com paredes, portas e janelas, fazer
chao e forrar tetos, e depois ir fazendo os acabamentos,
completar com pinturas, arranjos, decora¢ao. Nao sei bem
porqué, mas eu gostava tanto de ver como aquilo acontecia.
Durante muito tempo, o que havia de ser um prédio, era s6 um
espago vazio, sem se saber o que ali estava para nascer. Era
assim que a minha mae nos dizia: “aqui vai nascer mais um prédio”.

Era no tempo em que se ia a pé de casa para a escola ¢ da
escola para casa, e as cidades se salpicavam de arranha-céus. Era
uma novidade, o progresso. Até o nome era divertido, prédios
enormes que pareciam arranhar ou fazer cécegas no céu. Tudo
aquilo a fazer-nos olhar para cima, para o alto, a sentir que tudo
crescia, que era tempo de progresso, de mudanca, de futuro.
Novos tempos. Era o tltimo terco do Século XX, anos 70°, um
tempo dominado por uma ideia generalizada de progresso, com
multiplos sinais de evolu¢ao que nos pareciam ser o auge do
mundo civilizado. Mas era também o tempo em que eu ia de
bata branca para a escola, pasta na mao, estojo de madeira,
quadro de ardésia. O tempo em que ainda nos vestiamos de
novo e de festa, no dia do exame da quarta classe. O tempo em
que se ouvia com frequéncia a expressao ‘Ser analfabeto”, com
muita gente a quem nao tinha sido dado aprender a ler e a
escrever. O tempo em que quase todas as dificuldades na escola

se resolviam em abandono.

Todos aqueles arranha-céus anunciavam um outro tempo,
onde haviamos de desafiar a gravidade, desenvolver nosso
engenho, ver mais longe, de mais alto, cada vez mais longe e de
mais alto. Mas por detras dos taipais, antes de se ver alguma

coisa construida, tudo era uma incégnita: o que estaria a nascer

5 RTP, Série “Conta-me como foi...”, lembram-se...? Era esse o tempo.
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ali...? Ouvia-se barulho e havia alguma confusio, muitos
camides de terra na rua, para la e para c4, o movimento lento
da enorme grua. Mas nio se via quase nada.

Depois, num apice, quase por magia, cresciam pisos atras
de pisos, era assim que a minha mae dizia, que o prédio estava a
crescer. Como havia de acontecer connosco, gente pequena. Um
dia haviamos de desatar a crescer, espigar, deitar corpo, mas
primeiro havia de ser s6 tamanho. Sabfamos todos que o que
vinha depois é que havia de ser a fase demorada, muito mais
demorada do que fazer crescer a estrutura, piso sobre piso, até
ao cimo. Os acabamentos ¢ que exigiam tempo, outro detalhe,

alguma minucia e muito cuidado.

Porque conto tudo isto...? Naturalmente, porque continua
a ser verdade hoje. Porque me parece servir aqui a metafora.

Novos tempos. Tempo presente a anunciar um tempo
futuro. A incognita por detras dos taipais, a confusao antes de
se ver obra construida. Primeiro a estrutura, a crescer
rapidamente em altura. Chegar primeiro ao topo, definir o
objetivo final. Uma pequena arvore a anunciar aonde se queria
chegar, 14 tio alto, 14 tao longe, que até nos parecia dificil de
acreditar.

A meu ver, desta vez, foi essa arvore plantada no dia em
que se publicou o Decreto Lei n.° 55 (mais um namero
mestre®), decreto a fazer apelo a uma maior flexibilidade,
equilibrio e responsabilidade. A uma diferente e mais alargada

perspetiva sobre o ensino e sobre a aprendizagem.

¢ Em numerologia, os chamados wmaster numbers, fazem apelo a maior mestria
em alguma coisa ou dominio, e daf o seu nome. Apelam a mais e a melhor,
em diferentes sentidos. A uma evolucio, a niveis superiores de consciéncia
e equilibrio, a uma perspetiva mais ampla, mais complexa, multidimensional.
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Mas esta feito o prédio...? Seguramente que nao. Nado, mas
nio criado. Muito menos, acabado.

Conhecido o ponto maximo onde chegar, é tempo de
construir por dentro, de proteger por fora, de definir e de
escolher como tornar unico e especifico o que de inicio parece
quase sempre tao tosco a quem vé de longe. Tao geométrico e

definido, tio fundamentado e solido, mas também tio em cru.

Nada obriga agora que sejam todos iguais os diferentes
pisos e os diferentes apartamentos. Nada obriga a que tenham
todos a mesma decoracio, o mesmo gosto, OS Mmesmos
equipamentos. Nem tao pouco que todos estejam concluidos e
prontos a habitar a0 mesmo tempo. Ou melhor, havera quem
se mude para o prédio com tudo pronto e acabado de arrumar,
havera os outros como eu, que me mudei no passado més de
janeiro e ainda nao me dei tempo para organizar e decorar a nao
ser o essencial. A pouco e pouco, esta alentejana vai
descobrindo que fogao quer, que utilidade dar a isto ou aquilo,
onde pendurar cada quadro, o estofo e o sitio dos velhos sofas.
Um destes dias, talvez seja possivel remodelar a cozinha, ja
antiquada, ou talvez se rebente um cano e tudo tenha de ser
feito num abrir e fechar de olhos. Quem sabe se ja reformada
terei o prazer de escolher e a renovar tudo mais devagar. Sera

que me explico bem...?

Feito o prédio, definidos os pressupostos, bons alicerces,
toda uma nova estrutura conceptual e funcional, sabemos todos
que setembro vem af e que nenhum aluno nos pode ficar na
rua, ao relento. Que muita coisa estarda desarrumada e por
definir. Quando comecarmos a habitar este novo edificio,

muito havera a construir, a escolher, a personalizar, a adequar,
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a cada comunidade e a cada cultura. A cada grupo e a cada
contexto. Tera de ser com tempo, com determinacao e afinco.
Com sensatez e equilibrio. Estabelecendo e definindo o
essencial, mas com a maxima atencao ao modo como tudo na
pratica vai funcionar... durante anos, muito havera que ajeitar,
afinar, acrescentar ou remodelar. Que substituir ou fundir, que
adaptar ou refazer, que medir e emendar. Nada demais, pois
nao...? ou nunca mudaram de casa...? Ou quando mudaram,
fizeram tudo ao milimetro...? Sabiam de antemio onde ficaria
cada objeto, cada equipamento, cada fungao...? Talvez nio
sejam como eu, honra vos seja feita. Mas se assim conseguiram,
provavelmente tiveram mais tempo do que eu para planear a
vossa mudanga. Porque decidi que urgente devia ser, havia um
futuro a construir, um neto a nascer, um contexto Novo a
preparar... pode um casal construir caminho durante muitos
anos, e, mesmo assim, ver chegar um filho quando menos se
espera...? Pode. Foi precisamente o que também me sucedeu a
mim, ha 24 anos, depois de tantos esfor¢os e tentativas em vao.
Também nas nossas vidas acontecem (r)evolucbes, que, por
muitas e nobres razoes, nos podem fazer chegar tao mais longe,

fazer tao mais fortes, tAo mais certos...

E precisamente o que estamos a fazer: a preparar uma
transi¢ao urgente para um futuro eminente. Ou deveria dizer,
imanente...? Porque o futuro ja esta aqui, ainda incluso e
incerto, mas ja anda por aqui, em desenvolvimento nesta
gravidez das atuals circunstancias... e vai nascer mais depressa do

que se julga, sem data nem hora anunciada.
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Uma perspetiva de futuro

Cada pai, cada familia, quer sempre o melhor para os seus.
E da escola espera que prepare o futuro e o sucesso. Garantia
de competéncia, seguranca de que estarao bem preparados para
o futuro. E a realidade? A realidade é que temos insistido numa
escola mais do que perfeita (mais do que pretérita...?), quase
sempre muito bem embrulhada numa enorme (des)ilusao.
Acreditamos que serve este sistema, assim normalizado e
formato, ao que precisam os nossos filhos para serem maiores
amanha? Maiores, melhores, preparados para ser...

Esta ilusio de que estarao mais protegidos, melhor
preparados, por saberem um pouco de tudo, de quase tudo (o
que ¢ cada vez mais, de quase nada), tudo muito bem ditado,
sublinhado, copiado, muito bem sabido e muito bem treinado,
tao e tanto quanto melhor estiverem a ser tio bem ensinados...
Ensinados todos a0 mesmo tempo, avaliados todos da mesma
maneira, classificados todos pelos mesmos critérios. Para serem
todos ordenados de forma justa, muito cuidadosa e criteriosa,
pelos seus merecidos créditos, pelo seu dedicado trabalho...
Para acederem por mérito proprio e qualidade comprovada, ao
sucesso que merecem. Que cada um merecer. Um sucesso que
cada um prepara para si mesmo, com imenso esforco, com
disciplina e muita contengao. Lutar por resultados impecaveis.
Ser um dos melhores. Entre os melhores.

Esta ilusdo de que serdo felizes depois, e que para ser feliz
depois, é necessario nao ser feliz agora, anos a fio, abdicar e
aceitar nao ter nem tempo, nem gosto, nem escolha; nada poder
fazer a ndo ser o que ¢ preciso fazer... para um dia ser feliz.

Esta ilusao de que nao serdao despedidos ou dispensados na

primeira crise econémica todos os que muito souberem, muito
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fizerem, muito estudarem, mesmo quando se sabe que esse
muito saber podera ser tao facilmente substituido por maquinas
inteligentes, ciber-cérebros e sistemas virtuais. O que os tornara
realmente insubstituiveis, imprescindiveis...?

Esta ilusao que basta saber muito daquilo que a ciéncia
descobriu, sem precisar de aprender a investigar, a questionar,
a pensar, a descobrir, a criticar, a inventar, a inventariar...? Que
basta aprender muito sobre leis, factos e resultados cientificos,
sem aprender a fazer bom uso de uma boa ciéncia, sem
entender os limites do pensamento cientifico...?

Esta ilusao que nos bastam as ciéncias exatas, que perda de
tempo ¢ filosofar, meditar, poezar ou dizer do seu coragao...?

Esta ilusio de que se educa e treina a cogni¢ao, o
pensamento, a inteligéncia abstrata, matematica e fisica, o
formal e o preciso, tudo objetivo e determinado. E que isso
basta... Que nio nos faz falta treinar a memoria, a atencao, a
motiva¢ao, a metacogni¢ao a autorregulacao...”? Que nio nos
faz falta educar o estar e o ser, fortalecer muisculos e emocgdes,
atitudes e valores...? Que nao nos ¢ preciso aprender a comer,
a cuidar, a dormit, a ver, a sentit, a sonhar, a intuir, e a2 amar...
a viver...?

Esta ilusao que nos leva a acreditar que tantos nomes ¢é
preciso decorar: nomes de coisas, de formas, de classes, de
6rgaos, de vasos, de rochas, de angulos, nimeros e férmulas...
esquecidos de nos conhecermos, de nos construirmos, de
buscar sentido...?

E este engano, esta cegueira, esta ilusdo, garantia fundada

em modelos (ultra)passados, que é urgente rever, iluminar...
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Sao cinco e meia da tarde, estao 22 graus em Sintra, ha uma
bruma a cobrir o Monte da Lua e uma brisa fresca que vem do
lado do mar. Sei dizer que estou virada a sudoeste, que ali ¢ ja
poente, mas ja nao sei como descrever e nomear aquelas
nuvens, e nem sequer sei 0 nome destas arvores aqui em frente.
Nem daquelas ali adiante. Reconhe¢o os pombos, talvez um
pardal e uma gaivota se a vir passar... Mas tanto em nos e a
nossa volta ficou (e fica) por estudar... tanto de estético e de
ético, tanto mais seria necessario, funcional e pratico. Tantos
pequenos problemas do dia-a-dia, um conhecimento util,
fundamental. Entender como funciona, saber como se faz ou
como se concerta. Mas também como se estuda, como se
organiza o tempo ou se concerta a vida. Como empreender,
gerir, projetar e planear. Como tomar decisdes. Como
simplificar e viver melhor. Tanto fica por aprender sobre nos

mesmos, sobre as nossas emocoes, sobre as nossas relacoes.

Todas as escolas, todos os agrupamentos, dispoem agora
de instrumentos legais que permitem flexibilizar e inovar,
introduzir e testar novos conteudos, novas oficinas praticas,
outras competéncias. Cerca de um terco do curriculo pode ser
gerido localmente, com maior ou menor originalidade,
considerando recursos e necessidades. Consigo imaginar tantos
exemplos possiveis, mesmo estando sé a pensar no dominio da
Psicologia. Assertividade, ginasio de memoria, resolugao de
conflitos, realizacdo pessoal, criatividade. Desenvolvimento
pessoal e autoconhecimento. Conhecer o seu proprio corpo,
aprender uma boa postura, bem comer, bem dormir, bem
respirar. Controlo da dor, controlo emocional. Compaixao e
felicidade, nascimento e morte, conjugalidade e parentalidade.

Inteligéncia emocional, ja ouviram falar...? Consigo imaginar
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tantas outras possibilidades integrando aspetos culturais,
recursos da comunidade, ecologia, ecossistemas e organizagdes.
Mas também coisas do passado, da tradi¢ao, tecnologia e
projetos de futuro. HA um sem nimero de projetos e de
propostas a construir em cada local, em cada contexto, em
colaboracio com a comunidade, de forma sustentavel, com

uma boa monitorizacio e validacao.

Ha uns dias revi dois videos que ja conhecia sobre um
outro modo de estar na escola. Um jardim infantil ao ar livre,
no Japao, com as criang¢as mais tempo a correr no telhado do
que resguardadas do tempo e do divertimento, da emogao.
Curiosamente, tanto correm e pulam e saltam, tanto riem, falam
e gritam, que a escola tem registado uma extraordinaria, e quase
paradoxal, evolugdao ao nivel da sua atencdo e concentragao.
Parece que também se usa por 1a que as criangas aprendam a
cuidar de si e do espaco da escola. Faz parte do curriculo.
Aprendizagens essenciais. Todos os dias ¢ preciso participar em
tarefas comuns necessarias para que tudo esteja funcional e
limpo: varrer e lavar, cozinhar e servir, organizar e arrumar.
Aprendem a estar e a fazer, estdo na escola como em sua casa,

na escola como no (seu) mundo.

Aprende-se mais a dizer ou a pensar, a responder ou a
perguntar, a olhar ou a ouvir, a mexer ou a apalpar...?
Aprende-se mais no siléncio ou na tempestade, no livro ou
no cinema, a dangar ou a pintar...? Mimica, fantoches ou teatro?
Aprende-se mais no computador ou na ardodsia, na
biblioteca ou no tear, no laboratério ou na carpintaria...?
Antes queremos dobragens, jogos, artes & oficios, viagens,

museus, concertos, modelos 3D, telemodveis, robdtica ou...?
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Numa Faculdade como aquela em que trabalho ha mais de
30 anos, quase s6 ingressam bons alunos, alunos com notas
superiores a dezasseis no final do ensino secundario, ou seja,
alunos com boas notas. Muitas vezes com muito boas notas.
Habituados a estudar horas a fio, dias a fio, a trabalhar pelos
melhores resultados. Habituados a reter matéria, a replicar
matéria, a repetir boas férmulas, a ter a certeza de estar a fazer
bem, tal como se deve fazer, tudo o que se deve fazer.

O que acontece quando uma professora como eu tenta ser
progressivamente mais coerente com o que nos dizem as
neurociéncias e os modelos construtivistas sobre a
aprendizagem e a educagdo...”? Quando mais do que dizer ou
expor, mais do que ‘“dar matéria”, propomos trabalhos de
projeto ou de investigagdo, trabalhos praticos ou de
aplicagao...? Quando os ajudo a localizar, e a escolherem eles
proprios, a bibliografia de referéncia para a disciplina? Ou a
sugerir novas questoes...” Até mesmo para incluir algumas
dessas sugestoes no proximo exame.

Acontece que a maior parte dos alunos se surpreende.
Dizem que comeg¢am por se sentir perdidos, confusos,
inseguros e atormentados. Sem saberem bem o que e como
fazer, mesmo quando recebem orientagbes e esquemas,
estruturas de suporte para o trabalho. Dizem que nao estao
habituados a fazer assim, a pensar assim, a questionar e a sugerir
assim. Nem sequer habituados a serem ouvidos. Foram muitos
anos de habituacao a um trabalho centrado em regras comuns,
no cumprimento do curriculo, preocupados com a avaliagao.
De repente, sem saber como, estao fora do que ¢ mais habitual.
Estar na aula, ouvir primeiro o que o professor transmite em
aula, tomar notas, partilhar apontamentos, guardar os

diapositivos do PowerPoint. Fazer alguns trabalhos de grupo,
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com base em bibliografia que lhe é fornecida, dividir trabalho
com os colegas, organizar tudo no final. Preparar os exames
com muitos dias de estudo, antever o mesmo tipo de questoes,
memorizar o mais possivel, reter tudo o que for importante, o
que o professor considerar mais importante. Nao ha manuais,
quase nunca, mas ha PDF’s, artigos online, trabalhos de anos
anteriores, grupos de ajuda na ternet. O que aumenta muito o
grau de previsibilidade. Quase todos seguem um ritmo
académico comum, com fases do ano em que se descansa, se
festeja ou se convive, outras em que o trabalho inevitavelmente
se acumula, o sono se perde, o tempo escasseia. Mas € assim,
sempre foi assim, os calendarios e os curriculos sio para
cumprir. E em sendo assim, pode até haver rotina e cansago,
por vezes até desespero e insucesso, mas sentem-se seguros,
orientados, sabem onde estao e o que devem fazer, confiantes
de que estdo a cumprir, eles, que conhecem como ninguém, as
regras do jogo. Sao alunos dentro do sistema educativo ha quase
duas décadas, estudantes de carreira, objetivos bem definidos.
Levados para fora da sua zona de conforto (por exemplo,
em periodos de mobilidade Erasmus), demoram algumas
semanas a recuperar o folego, a redescobrir processos e ritmos.
Alguns nao conseguem, acabam por se perder, desistem. Mas
para a maioria, a experiéncia ¢ inesquecivel, nao tanto pelo que
aprendem formalmente durante as aulas, mas por tudo o que o
processo envolve, tudo o que aprendem, 24 sobre 24 horas.
Também muitos dos meus alunos, quase sempre no final
do semestre, admitem que novos métodos se estranham, mas
concordam que a experiéncia lhes foi muito util, que evoluiram
imenso, chegam a sugerir que devia ser sempre assim. Primeiro
estranha-se, depois entranha-se. Mesmo assim, muitos

terminam insatisfeitos, dizem que de outra forma poderiam ter
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tido melhores notas, porque teriam sabido como fazer desde o
inicio. Sentem alguns que lhes pego para fazer um trabalho que
¢ do professor, que nao ¢ justo nem correto que lhes seja pedido
a eles. O professor escolhe contetdos, materiais, artigos,
apontamentos e Jslkdes, define questdes e avaliagoes, faz os
sumérios, da a matéria. E esse o seu papel.

Os alunos? Limitam-se a seguir o melhor que conseguirem
um caminho certo, especifico e bem preparado. Sem grande
margem para davidas, sem incerteza. Com trabalho, muito
esforco, mas sem dificuldades. Julgo que alguns desconfiam até
que eu faco assim, nio dou aulas no sentido tradicional do
termo, para evitar ter trabalho, para me poupar a mim mesma.
Julgo que sé com o tempo reconhecem que nio terdo no
mundo real nem os sumdrios nem as digitalizacdes das
apresentacOes em aula, nem as respostas formatadas. Nem a
seguranc¢a nem a previsibilidade de um caminho ja percorrido.
Que o estagio, e depois o mundo real, lhes vai pedir que
equacionem, questionem, projetem, descubram solug¢oes,
experimentem e avaliem, que recomecem e melhorem
continuamente o que aprenderam na formacao inicial na
universidade. Que mais do que saberem muito, vao precisar de
saber melhor, de saber sempre como atualizar e aceder a mais
e melhor saber. Saber no sentido de competéncia, mas também de
sabedoria. Mais do que de inteligéncia abstrata ou de uma
excelente memoéria, vao precisar de autorregulacao, estratégias,
inteligéncia emocional, metacogni¢io e autoconhecimento,

criatividade, intuicao e resiliéncia. Soff Skz/ls, como agora se diz.
Certamente que nao estou a dizer que nesta mudanca, nesta

(r)evolugdo em curso, tudo vai ficar perfeito e certinho, mas

como se vera mais adiante neste livro, escrito pela mao de uma
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especialista a especializar-se todos os dias em dificuldades...
perfeccionismo ¢ uma das sete dificuldades que nos dificulta a
aprendizagem, quase sempre com maus resultados, mais tarde

ou mais cedo...
Abrir novos caminhos...

Por alturas do Natal, a maioria das criangas portuguesas a
frequentar o primeiro ano tera aprendido precisamente dez
letras: as cinco vogais e as primeiras cinco consoantes. Nao
parece muito, nem parece facil encontrar muito que ler ou
escrever com tido pouco, mas se o leitor pensar como pensa

uma crianga, para algumas, tudo isto ja ¢ imenso, demasiado.

A maioria das criancas nao sabem habitualmente dizer
quantas letras ja conhecem, nao as contam. A maioria dos
professores e dos pais, também nao. Se o fizessem perceberiam
que por esta altura, quase sempre sao duas maos cheias. Cinco
numa mao, mais cinco na outra. Dum lado as vogais, que soam
sozinhas, que chegam até para formar pequenas grandes
palavras. Como EU. Ou sons comuns: Al, UL Pode até ser
muito divertido experimentar e tentar juntar letras e sons, todas
as letras e todos os sons, investigar que palavra aparece, que
palavra se inventa, que palavra se descobre. Com um sorfiso,
outras vezes, com esforco, todas as criangas podem aprender a
desafiar as suas proprias dificuldades, com procedimentos
como, Jogar & Aprender, ginasticar a mente (G’IDEA)’,

ultrapassar limites...

7 Procedimentos de motivagio e treino sistematico, desenvolvidos no
ambito do Projeto IDEA, a que voltaremos mais adiante neste livro,
procedimentos que integram o Curso de Formagio para o desenvolvimento
de boas praticas de Educacio Inclusiva: “Desafiar as Dificuldades”.
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O que acabei de referir neste ultimo paragrafo, que espero
que o leitor tenha percorrido como se de uma simples narrativa
se tratasse, corresponde a uma sequéncia base para uma
Educagiao Inclusiva, num novo paradigma de resposta a

intervengao, ou, como por ca se designa, abordagem multinivel.

A maioria das criangas, ndo aprendem a definir objetivos
nem a observar a forma como estao a evoluir para os alcancar.
Por exemplo, uma turma de criangas no 1.° ano pode definir
como meta, como objetivo, chegar ao Natal a conhecer dez
letras. Como sao criangas, o objetivo pode ser concretizado
com uma forma simples de auto-observa¢ao, monitorizagao e
registo: as letras ja aprendidas podem ir sendo colocadas numa
caixinha, coladas numa tabela ou grafico de barras na parede,
ou guardadas num pequeno taleigo de pano cru® Os pais e os
professores podem colaborar neste processo, reforcando e
motivando, cada vez que uma crianga adiciona uma letra, cada
vez que mostra novas silabas ou pequenas palavras que ja
consegue construir. Podem ajudar criando metaforas que
facilitem a tomada de consciéncia e a autorregulagdo, como por
exemplo: duas maos cheias letras. Cinco numa mao, mais cinco
na outra. Dum lado as vogais, que soam sozinhas, que chegam
até para formar pequenas grandes palavras. Como EU. Ou
outros sons comuns: Al, Ul Pode até ser muito divertido
desenhar o contorno das duas maos numa folha branca ou
colorida. Pela minha experiéncia, as criancas adoram, ficam

fixas a ver-nos desenhar o contorno, depois aderem muito bem

8 Referimo-nos ao AlfaBeto, conjunto de 100 letras moéveis, material de
estimulacio da Leitura e da Escrita desenvolvido no ambito do Projeto
IDEA, ja em utilizagdo em diversos agrupamentos, em turmas nos primeiros
anos de escolaridade, em apoios individuais ou de grupo.
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ao preenchimento sobre o desenho, uma letra (ou uma palavra)
em cada dedo. Tanto se faz a partir daqui! E bom experimentar!
Estamos a desenvolver multiplas formas de explorar outros
materiais flexiveis, que (ao contrario das fichas de papel e lapis),
que permitam processos de diferenciacio pedagdgica, que
possam criar elevadores de dificuldades, isto é, que permitam
adequar a dificuldade de cada exercicio ao nivel em que se
encontra cada crianca. O que ¢ absolutamente necessario,
permite otimizar o processo, maximizar o esforco e a
aprendizagem. Como num Ginasio para treino fisico, ndo nos
convém fazer de mais (risco de lesio) nem de menos (risco de
ineficacia). Precisamos de um bom treinador pessoal (personal
trainer) que nos ajude a manter em esforco, em dificuldade
funcional. Investigar para aprender, treinar para melhorar. Por
exemplo, tentar juntar diferentes letras, grafemas e fonemas,
silabas possiveis e ilegiveis, investigar que palavras aparecem,
que novas palavras se inventam, descobrir vocabulario, criar
novos textos. Com um sorriso, outras vezes, com esforco,
todas as criangas podem aprender a desafiar as suas proprias
dificuldades, com procedimentos como, Jogar & Aprender, ou

a ginasticar 2 mente num G’ IDEA’, ultrapassar limites...

No paragrafo anterior, tentei dizer de novo,
aproximadamente o mesmo, mas desta feita, integrando termos
técnicos e justificacbes metodologicas que integram uma
abordagem multinivel, um modelo de Educagio Inclusiva.

Apesar de tudo, descrito com muita brevidade, ficou muito

9 Procedimentos de motivagio e treino sistematico, desenvolvidos no
ambito do Projeto IDEA, a que voltaremos mais adiante neste livro, no
ultimo capitulo, que integram o Curso de Formacio para o desenvolvimento
de boas praticas de Educacio Inclusiva: “Desafiar as Dificuldades”.
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mais extenso, mais denso, um pouco mais dificil de ler, creio.
Percebe-se que nao € tao simples assim.

Uma abordagem multinivel no quadro de uma Educacio
Inclusiva nido é simples. Nem facilitadora. Nao elimina as
dificuldades nem a exigéncia, junto de alunos e professores.
Nao se trata de simplificar nem de eliminar diferengas, nem de
dizer que agora aprendem todos e ja esta. Mas também nao se
trata de substituir simplesmente antigas por novas designagoes,
antigos procedimentos e formularios por novas modalidades.
Como veremos melhor mais a seguir, trata-se de mudar, de
mudar a forma de agir, de ensinar, de estruturar, de fazer. Mas
tudo isso se baseia numa mudanca de atitudes e concec¢des.

Pensar de forma diferente, fazer de forma diferente.

Como na pequena sequéncia que descrevemos, tudo deve
parecer simples, fluente. A habilidade estd em fazer bem, com
técnica e fundamento, na hora certa, com consciéncia e
objetivos bem definidos, mas, tanto quanto possivel, de forma
aparentemente espontanea, muito natural e simples. Fluir. E tal
como para a leitura, a fluéncia em qualquer dominio s6
acontece com treino, com formagao e treino, com tempo. Da
muito trabalho, requer alguma experiéncia, maturacio e
desenvolvimento. Requer motivagao e entendimento. Tal
como na leitura, é preciso perceber e acreditar, que o esforco e
o trabalho vio compensar, que hao de dar frutos, que iremos
aproveitar disso pela vida fora. Que uma vez aprendido, nunca
sera perdido. Mestria. Chamamos mestria a esse saber que se
maturou em lume lento, mas que hoje em dia nao ocupa lugar.
Simplesmente flui, escorre como agua, sem moer, sem doet,

mas sem desistir.
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Ao contrario de tantas outras mudangas legislativas e
curriculares, esta (r)evolucao em curso, nao ¢ para se fazer
depressa nem a pressa, nao se impoe por decreto, nao se
constréi sem cooperagao, colaboracio e contexto. Sente-se
claramente que as dire¢oes de agrupamento e os professores
estdo a dar o seu melhor para fazerem o que fazem sempre:
depressa ¢ o melhor possivel. Montar o sistema, ter tudo a
funcionar no inicio do ano letivo. Mas depressa e bem, é outra
coisa. Sentimos todos uma enorme pressao. Os resultados
escolares, as taxas de insucesso persistem elevadas, a qualidade
e a qualificacio continuam aquém do desejado. F urgente
mudar, aprender a fazer melhor e diferente. Publicados todos
(e tantos) os documentos estruturantes, tudo parece sob
pressao, demasiado apressado. Como formar os técnicos, 0s
professores, as equipas multidisciplinares, como se pode ter
tudo pronto...? Queixam-se disso. Criticam a tutela pela
precipitagao e algumas vozes politicas tém sugerido que tudo se

suspenda até que tudo esteja preparado. Pronto.

Estar pronto. Quando ¢ que estamos prontos? Conhecem
o conceito de prontidio para aprender...> Quando esta pronta
a crianga...? Provavelmente ja ouviram a algumas delas, criangas
prestes a entrar no primeiro ano, dizer que nao querem ir a
escola porque ainda nao sabem ler nem escrever. Porque ainda
nao estdo preparadas para fazer o que lhes vai ser pedido. Ou
seja, ingenuamente acreditam, que primeiro se aprende e depois
se vai a escola.

Somos todos um pouco assim. Estamos prontos para ser
pais e maes antes de o sermos...? Para casar, antes de casar...?

Para amar, antes de amar...?
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O caminho faz-se caminhando...

Estar pronto para o que af vem, novo ano, novas regras, é
estar pronto para desta vez fazer diferente. Fazer algumas
coisas diferentes, mas sobretudo chegar 1a de forma diferente.
Mudar mesmo. Nao ¢é esperar que nos digam direitinho como
se vai fazer, #ntim por tintim, obrigatoriamente assim. Nem
apressar uma assimilacio de novos procedimentos a velhas
praticas, ou seja, fazer parecer que tudo estd a mudar sem, no
fundo, mudar nada.

O que foi publicado, o que agora foi legislado, define
pressupostos, modelos, recursos, estruturas e objetivos. Mas
nao simplifica tudo numa tnica forma de fazer, nem impoe um

prazo de execugdo imediata.

A tutela sabe isso, sabe tao bem que apressou sem apressar.
Os documentos sairam, porque antes de safrem nao se comega,
nao se atua, nao se avanga. E esta é uma oportunidade unica
para o fazer. Pode mesmo ser a unica. Por isso, ainda mais
urgente.

Mas o trabalho preparatério comeg¢ou muito antes, anda
uma equipa de missio do PNPSE" continuamente no terreno,
tdo em contacto com tantas escolas. Tantos seminarios, tantas
jornadas de agrupamento, tantas autarquias envolvidas. Com
pouca mediatizacgdo, felizmente. Trabalho lento. Percebi que
percebe a tutela que conversar é preciso. Perceber as pessoas e
dar a perceber. Sentir e medir as dificuldades, pedir que se
sintam e megam recursos e se antevejam necessidades. Que se

definam objetivos e se abram caminhos. Que haja propostas.

10 Programa Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar, criado pela
Resolucio do Conselho de Ministros, n..°23/2016
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Que se entenda que isto ¢ um movimento, um Pprocesso,
nacional (e internacional), que nio se sabendo tudo, isso nao
nos pode levar a nio fazer nada. Os alunos estio primeiro, as
dificuldades vao ser todas as que ja eram, mais umas quantas.
Como sempre. Nao sao elas que mudam, somos nés. Somos
nbs que vamos ter de (re)pensar e fazer diferente, aprender com
isso, com os erros e com 0s acertos, ¢ recomegar. Como vamos
ter de fazer com todas as dificuldades que inevitavelmente
forem surgindo, tal como fazemos com os bifes: sabemos que
¢ impossivel comer um bife inteiro, de uma vez s6; temos de o
partir aos bocadinhos, e depois ir mastigando e resolvendo um
bocadinho de cada vez'.

Estou aqui a escrever precisamente porque me parece ser
essa a IDEA: investigar e intervir de outro modo no dominio
das dificuldades, ndo para as diagnosticar e classificar, referir e
reportar. Nao para as esquecer nem para as ignorar. Antes para
promover uma continua e monitorizada evolu¢io na
aprendizagem. A meu ver, este novo contexto legislativo nao
s6 coloca as dificuldades na aprendizagem numa nova
perspetiva, muito mais proéxima ao que sempre sugerimos no
Projeto IDEA (Investigamos Dificuldades para promover a
Evolucao na Aprendizagem), como coloca as institui¢oes € 0s
agentes educativos perante novas dificuldades, decorrentes
precisamente dessa nova perspetiva: o que fazer e como fazer...

Coloca-nos a todos perante as nossas proprias dificuldades.
Dificuldades na aprendizagem de novas formas de agir perante
dificuldades. E sendo assim, sabendo que ¢ dificil, que vao

surgir dificuldades neste processo, que faremos...?

11 Na LISPSI, um dia, ha uns anos atras, uma crianca saiu-se com esta IDEA.
Explicou-nos precisamente assim, que as dificuldades sao como os bifes.
Pareceu-nos ser uma grande ideia, e eu nunca mais me esqueci.
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Esperamos que “Jbes” passe, suspendemos e adiamos tudo,
a espera de melhores dias e melhores recursos, ou enviamos
tudo para diagnéstico, e esperamos a ver o que da, tal como até
hoje, tantas vezes se fez com tantos alunos em dificuldade...

Ou tentamos fazer diferente, inventamos e reinventamos
novas formas de intervir perante os problemas, procuramos e
ensalamos novas solugoes, observamos e aprendemos com 0s

resultados obtidos na resposta as nossas intervengoes...»

Vai fazer falta mais formacio, desenvolvimento de novas
competéncias...? Seguramente que sim, mas entao que se opte
por metodologias de formag¢ido em agdao, em contexto
colaborativo, que associem a teoria a pratica, que integrem o
processo formativo na realidade e necessidades de cada
contexto especifico.

Nio faz sentido ensinar de forma tedrica e expositiva, de
fora para dentro, tudo que se entende por uma abordagem
multinivel e como se trabalha a flexibilidade e a autonomia.
Nem dar a saber o que esta contido no Perfil do Aluno, como
se de algo tedrico se tratasse. Nem prescrever, formatar e
uniformizar o que quer que seja.

O que faz sentido, é procurar novas formas e solu¢des para
a formaciao neste dominio, que nos ajudem a investigar de
dentro para fora, em diversidade, flexibilidade e autonomia.
Encontrar novas formas de apoiar quem esta no terreno, a
procurar respostas, a precisar de solucionar questoes
especificas, de forma pratica e sustentavel. A meu ver, pelo
menos a formagao de professores e psicologos, tem ela propria
de ser inclusiva, flexivel e geradora de maior autonomia. Tem
de ser coerente com o nos propomos mudar. Sabemos todos

que a maior parte dos professores ensina sobretudo como viu
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ensinar, como foi ensinado. E que a maior parte dos psicélogos
sabem teoricamente sobre multiplos modelos de aprendizagem,
avaliagdo e intervencdo, mas na pratica nunca viveram eles
mesmos a experiéncia da diferenciacio pedagdgica, da
flexibilidade curricular, de uma formacdo centrada nas
necessidades do formando. Nao basta dizer, explicar e
informar, é preciso criar e dar a experimentar uma forma de
diferente de ensinar e aprender, de desenvolver competéncias e
nao apenas saberes, de evoluir no ensino como na
aprendizagem. Aprender investigando, experimentando,
observando, fazendo. Com supervisao e apoio, em colaboraciao
e em cooperacio, investigando boas praticas e fundamentando
essas praticas em dados empiricos, tendo por referéncia

modelos baseados em boa investigagao.

Niao tem a comunidade cientifica, nacional ou
internacional, boas férmulas para estruturar tudo previamente.
Mesmo que existissem, teriam sido desenhadas para outros
contextos e outras culturas, ndo poderiam ser diretamente
aplicadas ao contexto nacional. Em nenhum estado ou pais
onde se criaram idénticas condi¢bes e desafios, se partiu com
formatos pré-definidos, nunca isso se aconselhou. Quando a
Finlandia integrou esta perspetiva, considerou pressupostos e
modelos anteriores, mas também os seus proprios recursos,
estruturas e objetivos. No Encontro da DGE em Novembro
de 2015, Piia Bjorn, da Universidade de Jyvaskyla, na Finlandia,
explicou com toda a clareza como o processo decorreu ao
longo do tempo, como nio pode ser decalcado ou transportado
daqui para ali, sem uma clara definicio local, que adapte,

organize e diferencie. Um trabalho a fazer, continuamente...
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“...the frameworks are never ready. Instead, as Regan, Berkeley,
Hughes, and Brady (2015) have recently stated, the implementation work
is still ongoing in the United States as well, after a decade of formal
acceptance of the RT1.”

(Bjirn, Aro, Koponen, Fuchs & Fuchs, 2016)

Numa tradug¢ao simplificada, neste artigo de 2016, onde se
compara o sistema americano com o finlandés, alguns aspetos
comuns e diferencas mais significativas, os autores concluem
que o trabalho de implementacio desta nova abordagem
multinivel (internacionalmente designada por RTI, Response o
Intervention) continua ainda, mais de uma década depois de uma
aceitagao formal. Um trabalho constante, continuado...

Na pratica, nao vejo que possa haver formagiao de
qualidade e mestria antes de passar 2 acdo'”. Nem ac¢do, sem
tempo, sem experiéncia, treino e colaboragio. Sem
monitoriza¢ao de resultados e adequacao as circunstancias. Sem
revisio e aprendizagem, melhoria continua. Sinénimo de
qualidade. Mesmo as resisténcias pessoais, as crengas e
concegoes sobre o que se deve e nao deve fazer para melhor
ensinar ¢ melhor aprender, os receios e as duvidas, as criticas e
as angustias, a dificuldade de mudar e aceitar a mudanga, tudo
isso evolui mais facilmente a medida que se observam
resultados na pratica.

Ou seja, o caminho faz-se caminhando...

120 Curso “Desafiar as Dificuldades”, ¢ uma proposta do Projeto IDEA
para apoiar psicélogos e professores no desenvolvimento de atividades de
Educagao Inclusiva, através de projetos e praticas que concretizam uma
abordagem multinfvel. O préprio curso representa uma experiéncia pessoal
de flexibilidade, respeitando diferentes opc¢oes, diferentes necessidades,
diferentes formas de o concretizar. Sem curriculo pré-definido ou avaliacio
uniforme, incentivam-se todas as formas de colabora¢io e cooperagio, auto
e hetero-observac¢io, modelagem, experimentacio e investigacio.
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E isso o que temos verificado ao nivel do Projeto IDEA,
nos agrupamentos em que gradualmente temos vindo a
introduzir: (1) novos procedimentos de avaliagao funcional;
(2) monitorizagao sistematica da evolu¢ao na leitura e na escrita;
(3) analise de perfis de turma; (4) identificagdo precoce de
alunos em dificuldade, ou seja, alunos a descolar da curva de
evolucao observada na turma; (5) formacao de professores em
contexto colaborativo, que facilite a introduc¢ao de alternativas
de estimulagdo em turma (Nivel I) ou, complementarmente, (6)

a criagdo de pequenos grupos de maior intensidade (Nivel II).

Nestes grupos consegue-se uma maior focalizacio e
especificidade na estimula¢ao, ou seja, uma maior adequagao as
necessidades observadas, a0 modo como cada aluno responde
a intervengao. Observar como cada um evolui ou permanece
em dificuldade, e reagir de imediato, com medidas que
direcionem e intensifiquem o treino, em funcdo das
necessidades e respostas sucessivamente observadas. Sao
grupos de dimensao variavel, quase sempre de trés alunos, mas
podendo variar entre dois a seis elementos. Introduzindo ou
construindo com os proprios alunos, materiais que motivem,
envolvam todos, fomentem a colabora¢ao com o grupo, o jogo
e o treino sistematico. Quando os alunos anteriormente
renitentes, resistentes, incapazes de aprender a ler e a escrever,
encalhados apesar de todos os esforcos, se mostram
mobilizaveis, revelam melhotias e um entusiamo nunca visto,
ao ponto de entusiasmarem eles proprios outros colegas em
dificuldade, sao os préprios professores que nos questionam e
solicitam, que vao querendo experimentar ¢ que nos trazem
depois inumeras sugestdes maravilhosas a partir das suas

proprias intervengoes e experiéncias em sala de aula.
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Sim, existem condi¢bes prévias que facilitam, que
promovem, que criam terreno fértil para uma boa semeadura.
Nio adianta import, obrigar, normalizar e formatar tudo e todos
por igual. Cada professor, cada psicologo, cada técnico, deve
evoluir neste processo, ao seu proprio ritmo, duplamente
apoiado na equipa multidisciplinar e na equipa de docentes.
Nio se muda sozinho, nio se muda sem partilha e didlogo.
necessario criar espagos € tempos em que seja possivel ouvir,
perguntar, dizer e contar, mostrar 0 que se conseguiu e
expressar lamentos e criticas.

Mas todas estas condi¢des, no essencial, ja estdo criadas.
Parece-me que esta estrutura legal, a tal rede que suporta o
prédio mesmo ainda sem o enchimento final, ja contém a
semente de tudo o que germinara, e um dia ha de crescer, dar
frutos. Mas tempo, rega e muito cuidado vai requerer. Vai ser
preciso entender o processo e saber esperar, sem parar, nem
desesperar. Saber cuidar sem apressar. Antever e acreditar, que

bom fruto vai ser, se dele se souber cuidat.

Gradualmente, na pratica, Professores, Psicélogos, Pais e
Mies, podem aprender de forma simples ou mais rigorosa e
complexa, a mobilizar diferentes recursos ao servico de uma
estimulacgao e ensino global de maior qualidade, uma pedagogia
diferenciada, adaptada a diferentes grupos e diferentes ritmos
de aprendizagem, a complementar com uma maior diversidade
ao nivel da oferta curricular desenvolvida em atividades em
diferentes niveis de intensidade. Como se prevé nesta legislagao

e urge fazer.
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Uma tao dificil mudanga de paradigma...

Nos ultimos anos aprendi que é nas redes sociais que se
partilham e ressoam muitas das nossas concec¢des de senso
comum, ideias culturalmente partilhadas, crencas e conceitos
que temos em comum, de forma quase sempre implicita.

O comentario no Facebook®, referido no inicio deste
capitulo, pareceu-me uma excelente forma de sintetizar a reagao
mais comum perante a nova Lei, talvez por semelhanca ao que
tantas vezes se viu acontecer com outras leis e normativos.
Mudam os nomes. Mudam os c6digos e as designagoes. Mudam
os prazos e os formularios. Mudam os procedimentos
administrativos. Muda este e aquele, muda deste para aquele,
daqui para ali. Ontem sabiamos que era assim, agora passamos
a fazer “assado”. Ou seja: mudam-se algumas regras, mas nao
se muda de jogo.

Costuma ser assim. Tem sido tantas vezes assim.

Quando a Lei n.? 3 de 2008, Lei da Educagao Especial
agora revogada entrou em vigor, era disso que se tratava. De
novas regras, de novos procedimentos, mas sempre dentro de
um mesmo paradigma. Como vimos, a Lei do Ensino Especial
de 1991 ja tendia a uma progressiva normalizagao e inclusio de
todos os alunos. Apesar disso, mantinha a distingdo entre
alunos com e sem necessidades educativas especiais. Apesar
disso, tudo o que na pratica se fez foi essencialmente integrar
alunos com deficiéncia ou dificuldade, na célebre alinea i) do
mesmo decreto, integrando-os no sistema educativo ao abrigo
de um Programa Educativo Especial (PEI) ou de um Curriculo
Educativo Especial (CEI). Na realidade, nada disso mudou na

13 Comentario colocado no dia 7 de julho pela colega Elsa Mourinho, que
autorizou esta citacio, e a quem agradeco toda a simpatia e colaboragao.
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pratica até hoje. Revogado o diploma de 1991, ao abrigo do
novo Decreto-Lei n.°3/2008, pretendia-se “a criacio de condigies
para a adequagio do processo educativo ds necessidades educativas especiais
dos alunos com limitagoes significativas ao nivel da actividade e da
participacdo num ou virios dominios de vida, decorrentes de alteracoes
funcionais e estruturais, de cardcter permanente”. Mudou o
instrumento de observagao e registo (Classificagao
Internacional da Funcionalidade, CIF), mudaram os cédigos e
cos critérios de referenciacio, os formularios e os
procedimentos, substituiram-se critérios pedagogicos por
critérios psicossociais e médicos. Mas mudando tudo isto, o que
muito trabalho acrescentou a muita gente, nao se mudaram os
pressupostos, o paradigma, as conce¢oes. Uma vez mais, a
legislacao suportava o modo de determinar se o aluno tinha ou
nao tinha necessidades educativas especiais. Para os que tinham
designaram-se planos e curriculos alternativos, para os restantes
sugeriram-se alguns apoios, mas manteve-se o curticulo oficial
e unico. E uma escola a duas velocidades. Les uns et les autres.

Talvez o leitor esteja confuso ou abertamente a discordar
de mim. Mas vejamos. Ha varios tipos de mudanga. Eu posso
hoje mudar de carro, substituir um utilitario por um carro de
luxo, ou vice-versa, mas continuo a andar de carro. Posso
mudar de motorizacdo, de combustivel, elétrico ou hibrido,
mais ou menos econémico, mais ou menos ecolégico. Mas o
paradigma é o mesmo. Com maior ou menos eficiéncia
energética, com maior ou menor eficiéncia econémica, com
maior ou menor conforto, vou continuar a ir de carro para o
trabalho, para o supermercado, para a praia. Mudo, sem mudar.
Mudo, mas dentro do mesmo paradigma.

Um outro exemplo talvez nos ajude.
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Posso comprar ou vender casa, alugar ou partilhar, mas
com mais ou menos gasto, com maior ou menor burocracia,
tenho uma casa, vivo num edificio fixo, permanente e
localizado. Mas ha uns anos atras, alguns descobriram um novo
paradigma, que dispensa a habitacao prépria permanente, a
propriedade, o IMI, o condominio, o conceito de residéncia,
porque preferem a mobilidade, a simplicidade e a flexibilidade.
A minha sobrinha, por exemplo, um destes dias comprou uma
carrinha, pintou tudo por dentro, serrou e colou, forrou e
acomodou e nos meses a seguir soubemos dela pelo Whatsapp,
peregrinou por ai, aprendeu a viver com o essencial, a ter muito
e muito pouco, alternou periodos de intenso trabalho e fases de
extraordinaria liberdade, descobtiu um outro modo de viver e
de habitar um mundo maior e em permanente evolugao.

Ou seja, posso mudar de casa, de tipologia, de um pequeno
apartamento  para uma confortavel moradia. Mas
provavelmente isso nao representa uma mudanga de conceito,
de paradigma. Continua a ser uma casa, uma residéncia
individual ou de familia, fica 2 minha espera quando vou de
férias ou saio em trabalho, mas é um porto seguro a que sempre
chamo casa. Ou posso descobrir que nao preciso de nada disso
para me sentir e casa onde quer que eu esteja e faca casa. Pode

ser um barco, uma Van, uma tenda...

Mudar de paradigma nio ¢ facil. Durante anos tentei
emagrecer com dietas restritivas, contagem de calorias e um
enorme esforgo para fazer algum exercicio fisico. Muitas vezes
culpada por causa do que comia, do que que nao corria, do que
nao me apetecia. E o peso ganhou sempre a batalha, fizesse eu
o que fizesse, aprendi a acreditar que engordava com o ar.

Foram precisos 55 anos para descobrir um novo paradigma.
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Sim era verdade, algumas bactérias do meu intestino eram
mesmo capazes de gerar agiicares quando eu ndo comia, 0 meu
stress e 2 minha falta de sono, faziam o resto. Nio era o ar, era
o que eu nao sabia. Tive eu de aprender a pensar e a fazer de
outro modo, estruturar um novo (e completamente diferente)
mindset”. O problema nio era o que eu comia a mais, era o que
eu comia de menos, o problema nio era o que eu descansava
demais, era o que eu descansava de menos. O problema nio era
ficar muitas horas sem comer, era comer a determinadas horas.
O problema nao era o que eu pensava ser. Deixei de contar
calorias e passei a registar horas de sono. Aprendi a sentir sede
onde eu s6 sabia dizer fome. Aprendi a reconhecer diferentes
tipos de fome, fome de alimentos especificos, a comer em
qualidade, a substituir alimentos, a ouvir outras vozes... Ou seja,
de um paradigma restritivo e centrado no aporte calérico, passei
a um paradigma de substituicio e adequagdao funcional.
Substitui hidratos de carbono por proteina, gorduras
inadequadas por gorduras funcionais, pao de trigo (IT55 ou
T65), por todo um leque de outras possibilidades bem mais
criativas e interessantes. Pao de batata doce, ja provaram...?

E outros alimentos bem mais antigos... Kamut? Kefir?

Na pratica, deixei de fazer dieta: nunca mais! Aprendi a
pensar diferente, para sempre. A mudanc¢a nio foi tanto na
ementa, foi na mente. O dificil ndo foi controlar calorias, foi
controlar emoc¢des e maus habitos. Vivemos em grupo, os

outros nao mudam quando nés mudamos, e muitas vezes a

14 Ha doze anos (2006), Carol Dweck publicou sob este titulo, “Mindset: the
new psychology of success”, uma obra interessantissima, que me parece muito
relevante neste novo contexto, uma obra que recomendo vivamente (existe
uma tradugio para portugués, editada pela Vogais em 2014). E da
necessidade de uma mudanca de mentalidades que estamos a falar. Nada
muda se ndo mudar a forma como pensamos, como concebemos. ..
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dificuldade ¢ resistir a pressao social, a “@mpressao” social, ao
juizo do senso comum. Tantas vezes ouvi que estava eu a fazer
um enorme disparate. Que nada nesta mudanca de paradigma
fazia sentido. Tantas vezes tentei explicar as bases cientificas,
os pressupostos do novo modelo... tantas, que um dia desisti.
A luta passou a ser apenas comigo mesma. Os alimentos
deixaram de ser uma necessidade para passarem a ser uma
oportunidade: de descoberta, investigagao, observa¢io e
aprendizagem. B sempre um desafio experimentar algo de novo
e espero ter tempo e vida para experimentar muito mais. Para
aprender a saborear muito melhor e a comer muito menos.

Porque menos, é mais. Simples é melhor.

Serve a metafora para a Educacgao Inclusiva...? Sim e nao.

Sim, porque a nova lei é uma mudanga paradigmatica
significativa. Nao, porque nao basta, ha aspetos especificos que
nenhuma metafora ou analogia permite explicar.

Vejamos ponto por ponto.
Uma mio cheia de mudangas...

Uma maio cheia de nada, outra de coisa nenhuma. E isso o
que teremos se apenas mudarmos nomes e procedimentos,
formularios e critérios. Ou quase. Mas ndo ¢é isso o que

queremos ter. Precisamos de muito mais e melhor.

Umas semanas depois de publicadas as duas leis,
n.°54/2018 (Educacio Inclusiva) e n.°55/2018 (Flexibilidade e
Autonomia ao nivel do Curriculo), o Ministério da Educacao,
via DGE, fez sair um Manual de Apoio a Pratica, “Para uma

Educagao Inclusiva” (2018), cujo Prefacio tenho vindo a referir.
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Na sua Nota de Abertura, José Vitor Pedroso, Diretor-
Geral da Educacao, introduz o documento como “wma leitura
comentada do diploma”, cruzando informagao de varias fontes e de
varios autores.

De facto, o documento percorre todo o Decreto-Lei,
analisando, procurando clarificar e concretizar conceitos,
sugerindo e complementando com exemplos de instrumentos
de observacdo e registo, listas de verificagdo, questionarios,
guides de entrevista, propostas de instrumentos para a
planificacao, para a autorreflexdo e a autoavaliagdo... sao vinte
e seis anexos, uma lista longa, com exemplos ilustrativos
interessantes, com finalidades e pressupostos muito diferentes.
Ha um exemplo de formulario para relatério técnico-
pedagogico (anexo 17) ao lado de um portefédlio de questoes
para a exploragio de potencialidades, expetativas e
necessidades na perspetiva do aluno (anexo 18) seguido de dois
formularios para programa educativo individual (PEI, anexo
19) e para plano individual de transicio (anexo 20).
Imediatamente seguidos de dois excelentes exemplos de
instrumentos de suporte ao planeamento centrado na pessoa
(anexos 21 e 22). Nao sei me explico bem... a lista dos anexos
foi organizada para apoio ao texto, naturalmente. Nao se espera
que esteja estruturada de forma metddica ou conceptual,
naturalmente. O que quero dizer, é que este Manual esta repleto
de exemplos, de ideias, de sugestdes alternativas provenientes
de diferentes autores, modelos, para diferentes objetivos e
contextos. O que é muito bom como ponto de partida, se assim
for encarado, o que pode ser muito perigoso se se ignorar que
se trata de exemplos, de propostas, a aguardar outras propostas
e sugestoes, como claramente se sugere na ja referida Nota de
Abertura.
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“Sublinba-se, finalmente, a intencionalidade dindmica deste Mannal, isto
¢, pretende-se que as proprias escolas, os seus profissionais e até os proprios
encarregados de educacao, possam vir a contribuir com propostas para
complementar o seu conterido.”

José Vitor Pedroso (Diretor-Geral da Edncagao)

Isto ¢é tao verdade, que me vou deter aqui, apenas para dar
um exemplo que me toca especialmente. Existe um anexo " que
propde aos psicélogos'’, um instrumento facilitador de uma
autoavaliacio e “reflexcdo pessoal acerca de pontos fortes e dreas de
melhoria profissional, tendo em vista a adogio do modelo” (RT1, ou seja,
abordagem multinivel). Esse instrumento termina com uma
questao aberta sobre o papel do psicélogo na abordagem
multinivel em educagdo, tendo por referéncia “planos para o
Sfuturo em termos de utilizacao do modelo”. Ou seja, nao se diz, nao se
limita ou fecha o que cabe a cada psicologo fazer. Convida-se
cada profissional a observar-se, a analisar o seu papel, a avaliar
os seus recursos e competéncias, a abrir hipdteses e
possibilidades para o futuro.. O que ¢é extremamente
interessante, se enquadra em modelos de formagao reflexiva e
de investigagao em a¢ao. Com que assumidamente concordo.
Quero muito participar nesta reflexdo, neste debate, nesta
investigacao. Estamos aqui. O caminho faz-se caminhando.

No entanto, lendo e relendo este Manual, nao posso deixar
de sentir, de tremer, de partilhar algumas das preocupagoes ja

expressas pelo colega José Morgado, no seu Atenta Inquietude.

5 Anexo 12 - O papel da/o psicologa/o na abordagem multinivel em
educagio — autoavaliacdo face a implementacio do modelo (p. 91).

16 Psicologas e psicologas, registe-se 0 extremo e, a meu ver excessivo,
cuidado com marcas de género que atravessa todo o documento.
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“A minba inquietagio ¢ que de uma “nova lei” (necessdria reafirmo),
de um “novo paradigma’”, da “reforma do ensino especial”, da “inovagio”,
se mantenba algum do “velho” quadro de priticas e visoes.”

José Morgado, Atenta Inquietude, em 9 de Agosto de 2018

A maior dificuldade é sempre a mudanca de paradigma. A
tendéncia mais comum é a de mudar sem mudar. De, mesmo
sem querer, sem quase notar, fazer ressurgir “algum do velho”,
que se veste agora de novo. Por exemplo, os alunos no ensino
superior pedem-nos tantas vezes os slides das nossas
apresentagoes em PowerPoint, quase ninguém sente como isso
nao ¢ mais do que uma reedi¢ao das velhas sebentas dos anos

cinquenta, #aster dixit. Neste caso, como o colega comenta...

E verdade que o novo quadro legislativo para a educagio inclusiva
vem acompanhado de um “Manual de apoio a pritica”. Embora julgne
siteis orientagdes de apoio das praticas ndo acredito em manuais para a
inclusao, mas deve ser, evidentemente, algum preconceito da minha parte.
Alids, surpreenden-me que num quadro de tanta mudanga de paradigma
se recorvesse a um tao velho dispositivo, o manual. (Idem)

Sabemos todos como ¢ dificil ultrapassar velhos habitos,
velhas formas, velhas férmulas.. mesmo quando nos
esforcamos, como eu sinceramente creio que muitos se estao a
esforgar... mesmo assim, acontece. Como diz o povo, e eu me
atrevo a incluir aqui, na informalidade deste livro escrito em
tempo de estio, #do bate a bota com a perdigota.

Ou seja, temo muito sinceramente que se esque¢a que O
dito Manual trata de exemplos e de sugestoes, de propostas a

aguardar retorno vindo da pratica, a aguardar outras propostas.
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Temo que se esquega tudo isso para fixar tudo na palavra

manual':

“(..) livro de pequeno formato que contém as nogoes de uma ciéncia
on arte; folbeto com indicacies riteis a utilizagao de um mecanismo ou

equibamento; livro de instrucoes.”
s f

Nao se trata seguramente de um livro de instrugoes. Certo.

Sendo assim, como se pode entender, por exemplo, a
multiplicacao de referéncias a datas e a prazos para realizagiao
de alguns dos documentos, (e apenas de alguns e nio de
outros...), como se de despacho normativo se tratasse...?

Concretizando: ja ¢ dificil imaginar como pode uma equipa
multidisciplinar responder com relatérios técnico-pedagdgicos
a todos os casos para os quais se proponham medidas seletivas
e adicionais. Mas o Manual leva mais longe o processo, e parece
estender esta competéncia de “decisao quanto a necessidade de
medidas de suporte a aprendizagem e d inclusao”, a todos os trés niveis
(p-29). Parece incompreensivel (impossivell) a distribuigao de
tempos e prazos tal como o Manual sintetiza na Figura 4 da
pagina 39. E verdade, a legislacio refere alguns prazos, mas
nem com esta extensao nem com esta obsessao, digamos assim.
Receia-se que este e outros quadros exemplificativos sejam
lidos como prescritivos, um verdadeiro livro de instruges para
bem incluir (ou deveria dizer, implodir...?). As medidas
universais nao sao, nao podem ser, algo de excecional, niao
exigem aprova¢ao ou registo formal por parte de quem quer
que seja além do professor da turma, pelo menos nao mais do

que qualquer outra decisdo curricular e pedagogica.

7 manual in Dicionario infopédia da Lingua Portuguesa [em linha]. Porto:
Porto Editora, 2003-2018. [consult. 2018-08-21 13:11:22]. Disponivel na
Internet: https://www.infopedia.pt/dicionarios/linguaportuguesa/manual
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Mas talvez seja melhor explicar isto de uma outra forma,
usando a perspetiva do proprio Manual. A paginas tantas,
sintetiza-se em cinco pontos, o que realmente sao as mudangas

mais significativas em relagao a anteriores diplomas (p.12).

Quais as mudangas mais significativas em relagdo a

anteriores diplomas:

e Abandona os sistemas de categorizagio de alunos,
incluindo a “categoria” necessidades educativas especiais.

e Abandona o modelo de legislacio especial para alunos
especiais.
e Estabelece um continuum de respostas para todos os alunos.

e Coloca o enfoque nas respostas educativas e nio em
categorias de alunos.

e DPerspetiva a mobilizagdo, de forma complementar, sempre
que necessario e adequado, de recursos de saude, do
emprego, da formagao profissional e da seguranca social.

E esta a sintese proposta pela DGE, ¢é isto o fundamental,
¢ isto o que nao podemos deixar de reter para analisar,
interpretar e desenvolver tudo o que vem a seguir.

No Projeto IDEA, usamos muitas vezes uma mao cheia de
dedos para ajudar a memorizar, a organizar, a motivar...

Estava eu nisto, a tentar perceber e organizar mentalmente
0s cinco pontos propostos no Manual, e fui interrompida aqui
pelo mais jovem membro da familia, o meu neto, que nesta
(r)evolugao que parece ocotrrer entre 0 quarto € o quinto meés

de vida, tem andado a adormecer em certas alturas com maior
dificuldade... E 14 fui eu de av, observar-lhe a dificuldade e dar
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o que ele mais parecia querer... brincar com os cinco dedos da
minha mao, um por um, depois puxa-los a todos para a cara, e
recomegar, duas pequenas maos a descobrir os meus dedos, a
tentar levar tudo a boca, a explorar, a aprender... querem crer?
Fiquei eu ali uns minutos, naquele festival de dedos e
lambidelas, ao som de uma daquelas musicas de fundo que
quase sempre o ajudam a adormecer. Eu, sem querer deixar-me
ir com ele para o mundo dos sonhos, capitulo a meio de
escrever, o tempo a escorrer, fui tentando rever mentalmente
os tals cinco pontos sumariados no Manual da DGE, enquanto
ele ia revendo, uma vez e outra, os meus cinco dedos... eu
percebi ali que ja nao me conseguia lembrar nem de metade dos

referidos 5 topicos, que me desculpem os autores do Manual.

Decidi por isso reinventar sintese mais minha, escolher
outra forma de dizer o que me parece ser esta mao cheia de
mudangas, a nao perder. A ter bem presente na palma da mao
ou a (res)guardar dentro de uma mao fechada, de um modo ou

de outro, tudo para reter na memoria e trazer para a agao.

Mudangas mais significativas (a minha versao):

e TFim da prioridade e necessidade do diagnéstico.

e C(lassificagdo de dificuldades permanentes substituida por
descritores e indicadores de evolugio.

e Flexibilidade no desenho cutricular, no sentido de todos

poderem evoluir na aprendizagem.
e Envolvimento de familias e comunidades educadoras.

e Gestio pela qualidade, apoiada em multiplos elementos
de avaliacio, estimulacdo e intervencio.
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(Des)necessidade de um diagndstico...

Desde os anos 60, meados do Século XX, quando se
comegou a perceber que estando todos na escola, alguns
pareciam aprender com maior dificuldade, que nos centramos
no diagnostico. Ter ou nio ter um distarbio de aprendizagem.
Essa ¢ a questdo. Ser (e aprender) como todos os outros, ou ser
diferente. Ter ou ndo ter necessidades educativas especiais. Ser
ou nao ser elegivel para apoios, para ensino ou educagiao
especial. Havendo um disturbio ou dificuldade especifica
diagnosticada, ¢ uma coisa, nao havendo, é outra.

De uma forma ou de outra, pelo mundo fora, tem sido
assim ao longo do tempo. Demos cerca de cinquenta anos de
prioridade ao diagnostico. Ou seja, a investigagao, publicacao e
divulgacdo, de sistemas de categorizagao de perturbagodes e
distarbios de aprendizagem, para neles basear todos os
diagnoésticos. Investimos quase sempre muito mais (tempo e
dinheiro) em avaliacdo e diagnéstico, do que em estimulacio,
bons materiais e procedimentos de interven¢ao. Mesmo assim,
na pratica, os instrumentos psicométricos adequados para
efeitos de diagnostico, continuem a ser quase nenhuns, em todo
o mundo, mas sobretudo em Portugal. O que se compreende
facilmente, porque ¢ muito mais facil (e menos dispendioso)
propor uma lista de nomes e categorias, do que obter critérios,
insttumentos, dados e valores estatisticos normalizados, em
que se fundamente e determine um diagnéstico. Sobretudo
quando se trata de analisar dificuldades que podem ocorrer ao
longo de doze anos de escolaridade, em multiplas areas e
dominios curriculares. E como se diagnosticam problemas

interpessoais, sociais, emocionais, comportamentais...?
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Em Portugal, nos ultimos 10 anos, o tnico instrumento de
referéncia para o diagnoéstico de perturbagoes de aprendizagem
tem sido a CIF (Classifica¢ao Internacional da Funcionalidade).
Um instrumento de avaliagao clinica, de natureza qualitativa e
informal, nao normalizado, nao educacional, desenvolvido pela
OMS (Otrganizacao Mundial da Saide) para apoiar e estruturar
o trabalho dos médicos na dificil tarefa de descrever e
quantificar lesGes fisicas, num contexto psicossocial. Um
instrumento nunca aferido nem validado para o diagnéstico de
perturba¢oes da aprendizagem, em nenhum Pais do mundo.
Nem mesmo em Portugal, embora os técnicos da OMS tenham
achado tao curiosa a nossa opgao pela CIF, que, nos primeiros
anos, amiude nos visitaram, em busca de dados e resultados.
Nao sei se se cansaram ou se desistirem.

Com esta reforma legislativa, o instrumento sai de cena, tal
como entrou. Continua a ser um instrumento em
desenvolvimento, continuamente trabalhado pela OMS para
auxiliar uma observagao e avaliagdo clinica, a que médicos,
psicologos, politicos, educadores, podem recorrer como lista de
verifica¢do, auxiliar na descricao, organizacao e analise da
informacao, considerando diferentes dimensoes no quadro de
situagdes de perda de funcionalidade'®. Um instrumento que
assumidamente nao foi desenvolvido para classificar ou
categorizar pessoas, muito menos alunos (ver tabela na pagina
seguinte). Um instrumento nunca desenhado para o contexto
educacional, nunca adaptado, aferido ou alvo de qualquer
estudo psicométrico. Nem em Portugal nem em qualquer outro

lugar no mundo.

18 A CIF permite descrever situagies relacionadas com a funcionalidade do ser humano
¢ as suas restrigoes e serve como enquadramento para organigar esta informagio. Ela
estrutura a informagdo de maneira itil, integrada e facilmente acessivel.” (excerto da
pdgina 11 do documento publicado em 2004, disponibilizado pela DGS para download)

69



M? Dulce Gongalves

Excertos do mais recente (2013) manual internacional:
“How to use the ICF” (Como usar a CIF):

The ICF provides definitions for functioning and disability. However, the
ICF does not dictate who is ‘normal’ and who is ‘disabled’.

(A CIF fornece defini¢oes sobre funcionalidade e incapacidade. No entanto,
a CIF nio determina quem ¢é "normal" e quem ¢ "deficiente".)
*

ICF classifies functioning and disability, NOT the people, themselves.

(A CIF classifica funcionalidades e incapacidades, mas nio as pessoas em si
mesmas.)
*

The units of ICF classification are categories within health and health-
related domains. The ICF classifies physiological (including psychological)
[functions, anatomical structures, actions, tasks, areas of life, and external
influences.

(As unidades da classificacdo da CIF sdo categorias dentro do dominio da
saide e dominios relacionados com a saude. A CIF classifica funcoes
fisiologicas (incluindo algumas fungdes psicologicas), estruturas anatémicas,
acOes, tarefas, areas da vida e influéncias externas.)

*

The ICF does not classify people and it is not possible to assign people to
a category within the ICF.

(A CIF nao classifica pessoas e nio é possivel, no ambito da CIF, incluir
pessoas dentro de uma determinada categoria.)

*
ICF provides a framework for the description of human functioning and
disability and for the documentation, organisation and analysis of this
information.
(A CIF fornece uma estrutura para a descrigio do funcionamento e

incapacidade humana e para a documentacio, organizacio e analise dessas
informacdes.)

(World Health Organization, 2013)
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Julgo que muitos concordardao que ¢ a falta de melhor que
a CIF tem sido universalmente utilizada por todos os Servigos
de Psicologia, em escolas, hospitais, clinicas e consultérios.
Creio que tem sido usada sobretudo como um instrumento
administrativo, um impresso formal que todos aprenderam a
preencher de forma mais ou menos intuitiva, com critérios que
se foram difundindo, ndo se sabe bem com base em qué nem
porqué. Sabe-se apenas que se trata de um impresso de
preenchimento obrigatério, obrigatoriamente preenchido, no
estrito cumprimento da Lei 3/2008", para que fosse possivel
determinar, se o aluno tinha ou niao necessidades educativas
que o tornassem elegivel para apoios no ambito da Educagao
Especial. Segundo sei, um impresso que a maior dos psicélogos
se habituou a preencher, nio tanto para os ajudar a formular
um diagndstico, mas apenas para formalizar (oficializar) uma
prévia e muito determinada decisao clinica e pedagogica.

Ou seja, e dizendo de outro modo...

Os resultados de cinco décadas de investigacao
internacional sobre sistemas de classificagao e diagnostico de
distarbios ou perturbagoes de aprendizagem tém revelado
sempre multiplas insuficiéncias e fragilidades (e.g. Sternberg, &
Grigorenko, 1999). Mesmo assim, continuamos a corfer atras
de nomes e categorias de diagndstico, que nos digam numa
palavra o que se passa com cada crian¢a em dificuldade. Com
base na conce¢iao de que a dificuldade tem origem no aluno,
que algo nesse aluno esta alterado, errado, perturbado. E que
isso necessariamente tem de ser identificado, localizado,

observado, medido, diagnosticado. Classificado e nomeado.

19D relatdrio técnico-pedagdgico constam os resultados decorrentes da avaliagio, obtidos
por referéncia a Classificacao Internacional da Funcionalidade, Incapacidade e S aiide, da
Onrganizacdo Mundial de Saside, servindo de base a elaboracio do programa educativo
individual” (Dectreto-Lei 3/2008)
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Tem sido assim em Portugal, tem sido este o paradigma.
Legisla¢ao apos legislagao, década apos década. Sem um nome
técnico, sem uma categoria de diagnoéstico, habitualmente nao
ha medidas de diferenciacao pedagogica, nao ha apoios nem
qualquer forma de intervencao que estimule, que ajude aquela
crianga a evoluir. Literalmente. Ha alunos a espera de
diagnosticos durante meses, anos. Com dificuldades que se
agravam, em desanimo e alheamento crescente. E isso nao
acontece apenas por estar na lei, ou por ser habito e pratica
corrente, acontece sobretudo porque a maioria dos
intervenientes neste dominio acredita, de forma convicta, que
o diagnéstico ¢ condigao prévia necessaria a qualquer tipo de
intervencao ou adequagdo pedagdgica. Sem saber o que se
passa, sem alguém nos explicar e ter a certeza de qual ¢ o
problema daquela crianca, nada a fazer.

Creio que muitos acreditam piamente que fazer alguma
coisa sem uma informagao especializada, sem um relatério, sem
um nome para o problema, até poderia lesar a crianga,
prejudicar, fazer piorar a situagao. E na duvida, tudo se
suspende.

Creio que muitos outros nao sabem pura e simplesmente o
que fazer. Foram preparados e formados para trabalhar com
criangas ditas normais, iguais entre si, que respondem como se
espera e aprendem sem dificuldade. Acreditam ser essa a sua
funcio, esforcam-se por ensinar todos por igual, da mesma
forma, a0 mesmo ritmo. Por uma questao de justica e equidade.
Por uma questao de habito e funcionalidade. O professor tem
uma turma, a turma ¢é toda ela da responsabilidade daquele
professor, a sua obrigacao ¢ trabalhar com toda a turma e com
todos, fazer cumprir o que o programa e as normas exigem.

Normalmente ¢ assim que oico dizer, que vejo, pensar e fazer.
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O aluno em dificuldade, o aluno que nao aprende como os
outros, que nao acompanha o grupo e que o professor verifica
que nao estd a atingir os objetivos, ¢é referido para avaliagao
psicologica especializada. Entretanto, enquanto se aguardam os
resultados dessa avaliacdo, nada se modifica, nada se faz com o
aluno em dificuldade que nio se faga com todos os outros.
Continua a seguir o mesmo manual, as mesmas aulas, recebe
indicagao para fazer os mesmos trabalhos de casa, responde as
mesmas fichas, as mesmas questoes, tal como todos os outros.
Por exemplo, numa turma onde a maioria dos alunos conhece,
ja sabe ler e escrever quase todas as letras do alfabeto,
habitualmente ha alunos que ainda nio dominam as cinco
vogais. Numa percentagem que pode situar-se entre um quarto
e um ter¢o dos alunos da turma, alguns vao ficando para tras,
perdendo-se do resto do grupo. Mesmo sem uma adequada
monitorizacao de como todos estdo a evoluir (que o novo
quadro legislativo vem exigir), os professores sabem, os
professores notam, conhecem bem os casos de alunos a

descolar do pelotao.

Estas criancas que ficam a aguardar observagao e avaliagao
especializada ficam numa espécie de limbo, de quarentena ou
bolha protetora. Se nio conseguem acompanhar a turma, nao
acompanham, se ndo sabem fazer nada, nido fazem.
Permanecem. Inclusas e muitas vezes desocupadas. Tantas
vezes isoladas, ignoradas. Em crescente desanimo (aprendido),
em crescente alheamento. Estao onde tém de estar, ninguém
lhes quer fazer mal, ninguém lhes faz bem. O que significa que

crescem os males, e que todos sabemos que assim nao esta bem.
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Com base no mesmo pressuposto, que sem diagnostico
ndo, pedem-se muitas vezes mais psicologos, mais técnicos,
mais professores de Educa¢ao Especial, mais recursos. Ha
agrupamentos em que ja se investiu imenso nisso, e as equipas
cresceram de forma significativa nas ultimas décadas. Tal como
também cresceram, em quase todo o lado, as listas de alunos a
observar, a pilha dos relatorios a formalizar, a lista dos alunos
mesmo assim por atender, por ajudar, sem solucao. Sem fim.

Os técnicos e os professores mais conscientes,
questionam-se, andam cansados, desiludidos, desanimados; os
mais conformados, andam sé apressados, em correria, fazem o

que podem, que mais se pode fazer...

O Decreto-Lei N.° 54/2018, poe fim a este pressuposto.

E faz bem mais do que isso: indica, descreve e define, o
que mais se pode e deve fazer.

O diagnostico continua a ser possivel, mas deixa de ser
prioritario. Prioritario ¢é intervir tdo cedo quanto possivel, sem
a obrigatoriedade de uma avaliagdao centrada no diagnostico, de
um relatério ou de uma classificagao especifica. Tal como nao
¢ necessario que o problema atinja um nivel de gravidade pré-
determinado para que se possa agir. Mudar, fazer algo que ajude
o aluno a evoluir, a responder de forma diferente. Observar
como vai responder a essa intervengao.

E possivel intervir antes de diagnosticar...? Nio s6 ¢
possivel, como muitas vezes ¢ necessario. Acontece na vida de
todos os dias, como acontece em medicina. Como ja referimos
em livros anteriores (Gongalves, 2012a, 2014, 2016), no Projeto
IDEA propomos formas de avaliagdo funcional, centradas na
evolucio, na mobilizacio dos recursos existentes e no

desenvolvimento de competéncias. Identificado o problema,
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uma observagdo personalizada permite descrever, entender e
intervir na busca de uma solugao, evoluir na aprendizagem.
Um dos argumentos mais comuns na defesa da necessidade
de um diagnéstico, prende-se com a necessidade de se saber de
antemao de que perturbacao ou disturbio se trata, para depois
se saber qual a forma mais adequada e especifica de intervir.
Ora na realidade, a maior parte dos diagnosticos de
dificuldades especificas de aprendizagem nao correspondem a
formas de tratamento ou intervengao especificas. E muitas das
intervengdes que se recomendam por exemplo para a superagao
de dificuldades na leitura, sio uteis a todos os alunos, mesmo
sem dificuldades especificas. Tendem a ajudar todos a evoluir...
Pensamos sempre em instrumentos de avaliacao da leitura,
da escrita, do calculo. Na tentativa de diagnosticar uma dislexia,
disortografia ou discalculia. Mas o que dizer e como fazer para
todos os outros tipos de dificuldade em tantos outros niveis de
escolaridade...? Dificuldades que nido sido distarbios nem
perturbacles especificas, que ocorrem no processo de
aprender, de forma muito natural e muito diferente de pessoa
para pessoa..” Por exemplo, como se classificam e
diagnosticam dificuldades de composi¢ao escrita, compreensio
do texto, resolu¢io de problemas, memoria, motivagao,
autorregulacao, ansiedade, procrastinacio ou gestio do
tempo...? Justamente, nao, nao se diagnosticam. Nio no
sentido de atribui¢ao de uma categoria de diagnéstico, de uma
classificacio, de um nome ou de um rétulo. E outro o processo:
observam-se, descrevem-se e analisam-se, com base em
descritores e indicadores de evolugao, como veremos a seguir.
Desenvolvem-se procedimentos de avaliagio funcional, de
avaliacio continua, tdo simplificada quanto possivel, sempre

orientada no sentido de facilitar a intervencao e a evolucao.
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Descritores e indicadores de evolugao

Quando em agosto de 2012, foram publicadas as Metas
Curriculares para o Portugués do Ensino Basico, eu que nao sei
que tem agosto que tanta legislacao educativa produz, dei por
mim um més inteiro a ler e a reler documentos oficiais e
normativos, em busca de um sentido, de uma justificacao, que
me desse a saber o que teria feito trazer para Portugal numa
assentada so, valores e resultados de décadas de investigagao
internacional no dominio da fluéncia da leitura, indicadores de
evolugdo e monitorizagdo de elevada qualidade e reconhecida
validade. Os valores estavam corretos, para conhecer e
descrever melhor a leitura de alunos falantes de bom inglés.
Mas em bom portugués, numa lingua tao diferente, que sentido
faria considerar como minimo obrigatorio valores de referéncia

medianos noutras paragens...?

Eu, como a maioria dos psicologos e professores que conbego, nao nutro
especial estima por diplomas e normas. Se puder nao leio, se me for
permitido, passo ao largo. Mas inesperadamente este verdo, foi 56 comegar
a ler o documento mais oficial que consegui encontrar e ndo conseguir
parar... Nao de ler, mas de pensar. Pensar que um texto assim, nma
mudanga on “revolugdao” assim, nao me podia deixar ficar a banhos como

se nada fosse. (Gongalves, 2012b, p.10)

No final desse més de Agosto, saiu para publicagao o livro
“Metas, Mitos e Desafios” (Gongalves, 2012b). O paragrafo
anterior, como outros que se seguem ao longo deste livro, é
excerto dessa obra. Recordar, olhar atras para ir em frente. Uma
espécie de revisao da matéria dada que me parece poder dar

maior sentido ao que hoje escrevo, ao que hoje continuamos a
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propor no ambito do Projeto IDEA. Ao que evoluimos, mas

também ao que, a nosso ver, se mantém inamovivel e inadiavel.

Na perspetiva do Projeto IDEA, imprescindivel é a evolucao, a
melhoria continna de todos os alunos, qualquer que seja o sen nivel de
desempenho atual e o seu potencial de aprendizagem. Que se estimule,
verifique e comprove que todos estao em evolugcio na aprendizagem. Que as
dificuldades nao os impecam, antes os ajudenm a evoluir, individualmente e
em grupo. Que os ajustes necessdrios para lidar com essas dificuldades
Sfavoregam inclusivamente a mudanga e melhoria continua das priticas
docentes, do desenvolvimento curricular e, no limite, do priprio sistema
educativo. (Gongalves, 2012b, p.16)

Seis anos depois da publicagdo das Metas Curriculares,
poderfamos ter neste momento em Portugal, seis anos de
observacao e monitorizacio de indicadores de evolucio na
leitura: velocidade e precisio, compreensio e motivagao.
Nestes seis anos, poderfamos ter difundido e até vulgarizado,
nao sé o que foi sendo definido pela DGE, inserido nos
manuais escolares, como muitas outras boas praticas de
monitorizagao (assessment) e intervencao, bem conhecidas e por
demais trabalhadas nos paises de onde nos chegaram estes
conceitos e estes valores. Pais, professores e alunos poderiam
conhecer normas de escola, valores de referéncia, curvas de

evolucao e dificuldades mais frequentemente observadas.

Dagui a uns meses, todos os professores de diferentes grans de ensino,
muitos pais e a maioria dos alunos, hao de saber afinal o que ¢ fluéncia na
leitura, hao de ter experimentado medir a sua pripria velocidade de leitura

on a de mais algném, estarao atentos e motivados para a melhorar...
(Gongalves, 2012b, p.11)
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O meu vaticinio de entdo, falhou redondamente. As Metas
foram tao referidas e criticadas como gloriosamente ignoradas.
Ano apdés ano, o que mudour A generalidade dos pais,
professores e alunos, parecem desconhecer valores, minimos
obrigatérios e formas de os monitorizar. Parecem sobretudo
nao compreender qual a vantagem de medir, por exemplo, a
velocidade de leitura. Quando o fazem, centram-se
imediatamente no resultado, na métrica obtida, na diferenca em
relagio ao valor minimo exigido para cada ano. Ou seja, a
observacio e medida da velocidade de leitura tem tido uma
utilizacao muito limitada, muito pontual e muito aquém do que
se faz noutras paragens...

Importamos valores, importamos o conceito, mas (ainda)
nao enquadramos esse conceito nem esses valores num sistema
de boas praticas centrado na evolugdo, na melhoria dos
processos, das condi¢Oes das estratégias para a aprendizagem.
Na realidade, fiximo-nos nos meios sem entender os fins.
Medir e monitorizar a leitura serve sobretudo para promover e
facilitar a evolucdo, a melhotia dos resultados, a melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem.

Ha anos que no Projeto IDEA fazemos observagdes de
indicadores de evolucio na leitura e na escrita. Tal como
tentamos introduzir e desenvolver outros indicadores e
procedimentos de avaliagio funcional necessarios a uma boa
intervencdo noutras 4reas curriculares®

Sem indicadores e descritores de desempenho nio ¢
possivel determinar como respondem os alunos a forma como

estdo a ser ensinados, estimulados, incentivados a aprender.

20 Por exemplo, o nivel de consolidagdo da operagio de contagem, como
preditor de niveis de desempenho futuro nas outras quatro operagdes,
adicio, subtracdo, multiplicacdo e divisdo (vide Gongalves, 2010).
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Do ponto de vista do Projeto IDEA, os melhores alunos sao sempre
05 que mais se empenham na sua propria melhoria, mesmo quando os seus
resultados nao sao os melhores. Tal como as melhores escolas sao as que
ajudam todos os seus alunos a observar o modo como evoluem, dia apds
dia, passo a passo, quaisquer que sejam os resultados no ranking final.

E por estas ¢ por ontras que uma monitorizagio e observagio
sistematica podem ajudar muito. (Gongalves, 2012b, p.26)

As melhores escolas ndo sio as que tém os melhores
alunos. Em absoluto, nao. Como os melhores professores nao
sao os que trabalham com os melhores alunos, os que sao bons
desde sempre, os que naturalmente respondem com €xito(s).

A avaliacdo sumativa informa sobre o estado final, o nivel
alcangado no final de um percurso. Mas nada nos diz sobre o

processo, sobre o modo como se evoluiu ao longo do processo.

Mas se sao bons os resultados finais, de que nos serve olhar
para o processo...? No fundo, quem sabe, sabe, quem ¢ bom, ¢é
sempre bom. E quando os resultados finais sio maus, de que
nos serve ir perder tempo para verificar que foram sempre ou

quase sempre inferiores ao esperado? Quem nasce torto...

Este ultimo paragrafo, reflete uma perspetiva estatica, fixa
conservadora e quase imutavel sobre a aprendizagem e sobre o
desenvolvimento cognitivo. E numa perspetiva assim, nao faz
sentido monitorizar, nem avaliar processos em evolugao.
Também por isso, por tantos pensarem numa perspetiva fixa,
tantas resisténcias surgem perante outras formas de avaliagao.
Mas que sentido faz concebermos a escola como um sistema
que apenas confirma, consolida ou aproveita o que os alunos

S0 e continuarao a set...
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Se nada muda, porque nao deixamos todos ser autodidatas
e gestores da sua propria aprendizagem? Quem precisa mais de

um bom professor? Qual ¢ afinal o papel do professor?

Cabe a cada professor um esforco tranquilo, quotidiano e
continuado, para ajudar a evoluir todos os alunos tanto quanto
possivel, apesar das suas diferencas e dificuldades, para 14 das
suas dificuldades. Ndo tanto para atestar o que cada um
aparenta ser (e saber); antes para mobilizar e tornar aparente
tudo o que cada um tem potencial para ser (para aprender e
saber). No futuro, a qualidade de vida de uma comunidade nao
se mede tanto pela exceléncia dos resultados de alguns, antes
depende da educagio (sinénimo de evolucao) de todos. Das
capacidades que todos tenham adquirido, para se superarem,
para continuamente se transformarem. Da possibilidade de
cada um contribuir para o progresso comum com o seu proprio
progresso. Ser 2 mudanca que se deseja ver no mundo®.

A realidade é que os resultados sumativos ajudam muito
pouco a melhorar o futuro. A classificacao obtida no final de
um percurso de escolaridade informa sobre o que se adquiriu,
o nivel que se atingiu, mas nao garante nem que se consolide o
que se aprendeu, nem que se permanega em evolugao. Nem que
se esteja apto a aprender, a continuar a aprender... um curriculo
informa sobre o que se fez, pressupondo-se que isso habilita a
fazer mais e melhor; mas na realidade ndo projeta o que se
pretende continuar a aprender, mais saber e melhor fazer.
Durante meses, respondi a todos as candidaturas para vir
trabalhar na minha Equipa, com um pedido de proposta, de
projeto, de sugestio de mais-valias para o proprio e para o

nosso grupo. E més apos més, praticamente nada nos chegou.

2V “Be the change you wish to see in the world” - Gandhi
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Temos uma cultura centrada na estabilidade, num mundo
sempre em mudanc¢a. Uma escola centrada no que se aprendeu,
nao no que se quer aprender, investigar e fazer. Sabemos que
precisamos de empreendedores e tanto ensinamos repetidores.
O que somos hoje ¢ apenas o ponto de partida para o que

seremos amanha.

De modo geral, os portugueses parecem nao gostar muito de
procedimentos, regras e padries de conduta. De estatisticas, indicadores,
miétricas e observagies sistemdticas. De monitorigacao e gestao pela
qualidade. Nada disso tem muito a ver connosco, com a nossa cultura, com
0 nosso modo de estar, na vida como na escola. Preferimos acreditar que
estd tudo bem do que ir medir a tensao, o colesterol on até o peso. E se os
medimos, guardamos para nds uma ideia geral que nos parece simplificar
as coisas. O colesterol estd alto, a tensao estd boa, o peso... ¢ preciso perder
uns quilinhos. Nao nos bhabituaram nem temos muita paciéncia para
niimeros e folhas de registo nem para muitos outros sistemas de
monitorizacdo e observagdo sistemdtica, listas de verificacdo, escalas de

valores, graficos de evolucao. (Gongalves, 2012b, p.20)

O Decreto-Lei N.° 54/2018, pSe fim a este preconceito.

E faz bem mais do que isso, indica, descreve e define, o
que se pode e deve fazer. As melhores escolas passam a ser as
que melhor utilizem os dados de monitorizacao e de avaliagao
continua, para a sua prépria melhoria, para uma evolugao
continua. Escolas que observam o seu proprio desempenho e
monitorizam o progresso dos seus alunos, adequando de forma
flexfvel o seu desenvolvimento curricular aos objetivos e as
necessidades observadas. A monitorizacio de indicadores de
progresso constitui um instrumento de trabalho em que se

baseiam decisoes pedagdgicas: planos, objetivos e recursos.
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Mas quem tem em Portugal experiéncia de uma adequada
monitoriza¢ao de progressos? Com que indicadores? Com que
instrumentos? Quem dispoe da formacao técnica e cientifica

para uma adequada analise estatistica e interpretacao de dados?

Quantos dos nossos colegas e amigos sabemr o que ¢ fluéncia, velocidade
de leitura, procedimentos de avaliacao com base no curricnlo, indicadores
de monitorizacao compreensio do texto...? Quantos nos entendem e
comungam do nosso entusiasmo quando tentamos relacionar tudo isso com
dificuldades na aprendizagen e com qualidade na edncagao...?

(Gongalves, 2012b, p.11)

E neste capitulo que nos parece essencial uma atitude
simultaneamente muito consciente e proactiva. Temos o que
temos, falta-nos o que nos falta. Resta-nos fazer o que sempre
se faz nestas circunstancias, aprender e investigar, investigar e
aprender. Nao podem nem os profissionais nem as escolas
fechar-se uma vez mais em burocracias, formularios e rotinas.
Nao basta formular e reformular fichas e relatérios, papéis e
papéis. Medir por medir, ou fingir que se mede. Nao estou a
querer ofender ninguém, mas quando se executam
procedimentos de medida sem um verdadeiro entendimento
dos seus objetivos, do seu significado e até dos seus limites,
mede-se cumprindo procedimentos, mas disso nao resulta mais
do que isso. O que pede a uma equipa multidisciplinar é que
coordene um processo de transicdo, numa Otica de
aprendizagem e melhoria continua. Partir do que existe,
equacionar necessidades, objetivos e recursos, considerar
possibilidades, planos e estratégias. Mas manter tudo sob
observagao e critica, com abertura a sugestoes e reformulagoes.

Verificando resultados e equacionando novas solugoes.
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O que nos propomos fazer no quadro da nova legislacao é
aprender a aprender. Pedir aos profissionais da educagao que
se responsabilizem eles proprios por decidir, por autorregular
o processo, bem como a sua prépria aprendizagem de novas
formas de fazer. Com base em modelos internacionais
claramente identificados™, em colaboragio com investigadores
e instituicdes de ensino superior. Sugere-se o estabelecimento
de parcerias, a descoberta de novas sinergias de colaboracido e
cooperagao. Investigar para conhecer e melhorar as praticas
(docentes e discentes, de gestdo e coordena¢io), colocar em
pratica e observar resultados, para encontrar novas questoes de
investigacdo. Deseja-se (exige-se!) um ciclo virtuoso de
investigacdo de praticas e de boas praticas de investigacao. Na
forma mais sustentavel e simplificada que for possivel, que nao
abundam os recursos nem temos tempo para esperar anos ou
décadas por procedimentos e resultados tio exigentes que nos
adiem um aperfeicoamento a todos os titulos urgente.
Necessario e funcional. Tal como tentarei sugerir mais adiante
neste livro (p.143), com base no Ciclo de Qualidade, usual e
internacionalmente referido como PDCA (Plan, Do, Check, Act):
planear, fazer, verificar, agir (Costa & Gongalves, 2011).

Chegados a Dezembro, alguns alunos ja conhecem quase
todas as letras, dez, quinze, vinte; parece tao facil aprender o
alfabeto inteiro. Alguns ja estao a ler. Sem dificuldade.

Outros ainda hesitam, tém alguma dificuldade, denotam
algum esfor¢o, mas ja estao a ler uma primeira dezena de letras.

Mas outros ha (quantos serdo...?) que por esta altura ja
estaio completamente perdidos, mesmo que ninguém saiba

dizer quando e como se perderam.

22 Monitorizacio de Progressos, em especial no dominio da Fluéncia de
Leitura, Resposta a Intervencdo e Desenho Universal para a Aprendizagem.
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Perdidos andam. Aflitos. A evitar fazer, a evitar mostrar
que ndo sabem. Encolhidos ou distraidos. Alheados ou a
inventar outras coisas mais divertidas (e disruptivas) com que
se entreter. A desanimar sem conseguirem perceber porque
lhes parece a eles tao dificil, quase impossivel, o que ali ao lado
outras criancas fazem tao bem, quase sem esforco nenhum. A
ouvir o professor a dizer a uns que sim, a eles que nao. A nao
saber como fazer, o que fazer, como conseguir aprender como

todos os outros ao seu lado...

Seis anos volvidos sobre a obrigatoriedade de medir a
velocidade de Leitura® , continuo a verificar que a maioria dos
professores nao conhece (e nao utiliza) normas ou valores de

referéncia para a fluéncia na leitura.

A que velocidade se espera que um aluno no final do 2.° ano de
escolaridade leia um novo texto adequado a sua idade? E no final do ciclo,
que velocidade deve ter alcancado? A realidade é que todos os professores,
mais ou menos experientes, vao desenvolvendo as suas proprias intuiges
sobre o que ¢ ler bem, quem I bem, quem Ié mal. E fazem-no para a
leitura tal como para a escrita e para tantas outras matérias, sempre de
Jforma apreciativa e global. Ao longo dos dias e dos meses, vao ouvindo os
alunos a ler, a treinar, conbecem-lhes as dificuldades, os engasgos, os
tropegos e as angristias. Uns “vao lendo”, ha os que ‘ja sabem ler muito
bem”, alguns “sao um problema’. (Gongalves, 2012b, p.19)

23 “As Metas Curriculares de Portugués do Ensino Bdsico, homologadas a 3 de agosto
de 2012 (Despacho n..” 5306/2012), foram elaboradas no dmbito da Revisio da
Estrutura Curricnlar, consignada no Decreto-Lei n..° 139/2012, de 5 de julbo, que
visa melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem através de nma cultura de rigor e
de excceléncia desde o Ensino Bdsico.” (excerto da Introdugdo ao PMCPEB, de
2015, disponivel em setembro de 2018 em: http://www.dge.mec.pt/sites/
default/files/Basico/Metas/Portugues/pmecpeb_julho_2015.pdf)
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Seis anos volvidos, as Metas Curriculares continuam em

vigor, mas no fundo, tal como em 2012...

Em primeiro lugar, culturalmente ndo estamos habitnados, nem
sequer valorizamos, formas de avaliagao e de observagao mais sistematicas
¢ estruturadas, preferindo quase sempre abordagens mais generalistas,
compreensivas e intuitivas.

Em segundo Ingar, o conceito de qualidade na aprendizagem e as
ideias de senso commum sobre o que ¢ um bom aluno, estao quase
exclusivamente associados a uma apreciacio de notas e resultados finais.
Habitualmente, nio temos em conta etapas e curvas de aprendizagen: (que
descrevem a evolugao de cada aluno e de cada turma), nem consideramos
diferencas de ritmo e outras caracteristicas individuais. E esquecemos
mitas competéncias e aspetos processuais: método, persisténcia, resiliéncia,
motivagao, objetivos e valores. Independentemente do processo e do contexto,
do empenho demonstrado ou da qualidade de trabalbo, da evolugio
individual ou do potencial de aprendizagen, no final consideramos quase
sempre que melhor é quem mais acertar, de imediato e sem esforgo.

Por diltimo, em Portugal gostamos muito de importar formatos,
instrumentos e estratégias pedagogicas. Mas nem sempre o fagenos
respeitando os pressupostos, os objetivos e os resultados que ja foram obtidos
no contexto de origem. Ou as necessidades de adaptagio ao nosso proprio
contexto. Pelo contrdrio, assimilamos tudo aos nossos esquemas e ideias
prévias. Isto ¢, continnamos a pensar tal como pensavamos, apenas
aprendemos a fazer de forma diferente, mas afinal com os mesmos objetivos
¢ pelas mesmas razoes. Pegamos no que importamos e aplicamos tal como
nos parece melhor, de acordo com os nossos praprios pressupostos e objetivos.
Foi o que fizemos com a CIF. Hd a CIF da Organizagio Mundial de
Saside ¢ a CIF tal como a usamos na escola em Portugal. E um exclusivo
nosso, nao se conhece que mais algném no mundo a use assim. E desta

Sforma, as coisas parecens mudar, e nada muda afinal. (idem, p.35)
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Os professores portugueses nio conhecem normas ou
valores de referéncia porque na realidade ninguém em Portugal
os conhece, ninguém investigou ou determinou tais valores. A
realidade ¢ que nunca se fez em Portugal um levantamento a
nivel nacional de parametros especificos como precisio
(percentagem de palavras corretamente lidas por minuto) ou
velocidade de leitura (nimero de palavras corretamente lidas por
minuto) tendo por base textos adequados ao nivel de
escolaridade (avaliagio com base no curriculo). Normas
nacionais exigem milhares de observacdes em amostras
representativas de todo o Pais. Conduzidas de forma regular e
sistematica. F um processo moroso, dispendioso, que requer
uma permanente atualiza¢ao, e que, a meu ver, nao responde as
questoes essenciais.

Pode ser util conhecer resultados nacionais, aferidos? Sim.
Permitem analisar o sistema, aprender com os resultados,
verificar como (e se) estamos a evoluir. Verificar a eficacia e a
eficiéncia do sistema; observar, por exemplo, os efeitos de
alteracOes curriculares ou os resultados de medidas como as que
estio a ser implementadas para a promog¢ao do sucesso
educativo (PNPSE).

Os estudos de que dispomos e que tém surgido cada vez
mais nos ultimos anos, referem-se sempre a pequenas amostras
de umas dezenas ou centenas de alunos, de uma determinada
escola ou regido, nunca permitindo uma extrapolacao a nivel
nacional. A realidade é que niao sabemos a que velocidade leem
em média os nossos alunos, o que ¢é estatisticamente normal,
satisfatorio ou muito bom. Como nao sabemos como crescem
na leitura, que curvas de aprendizagem podemos ou devemos
esperar. Nao temos para a leitura um padrdo ou norma como

temos por exemplo para o crescimento em altura. Como dizer
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entdo que um aluno estd ou nao a ler bem, a nivel satisfatorio
ou muito bom? A generalidade dos professores desenvolve
gradualmente os seus proéprios critérios e padroes intuitivos,
globais e apreciativos. E as métricas ainda em vigor (Metas
Curriculares para o Portugues, 2012) definem valores minimos
obrigatorios com base em estudos e valores internacionais.

Naio ¢ esse o caminho.

Nio precisamos de esperar ou investir em valores aferidos
para depois iniciar uma interven¢ao. Nao precisamos de
determinar o que é “normal” para depois definir quem precisa
de apoio, ou diferentes tipos de apoio. F desse paradigma que
vimos, nao ¢ a esse paradigma que queremos voltar.

Como nao ¢ nem nunca foi essa a idela em termos
internacionais. Medir a fluéncia serve muito mais a uma
monitoriza¢ao do que a uma padronizagao. E ¢ a partir de uma
monitorizagao sistematica (do registo de diferentes indicadores
de progresso), que vao nascendo os resultados padronizados.
Isso, e nao o contrario. Quando, ano apos ano, uma escola, um
agrupamento, um distrito, monitoriza, por exemplo, a
velocidade de leitura ou a qualidade na composi¢ao escrita, no
inicio do 2.°ano letivo, ano apos ano, esses resultados permitem
construir normas de escola, de agrupamento, de distrito.
Permitem observar como estao ou nao a evoluir, os alunos, as
turmas, as escolas; permitem antecipar resultados (prognoéstico)
ou planear mudangas (medidas de intervencao a diferentes
niveis). E quando se introduzem mudangas, a monitorizagao de
indicadores de fluéncia ou de qualidade, entre outros, permite
observar os efeitos do trabalho desenvolvido. Ou seja, neste
novo paradigma, as decisdes, as escolhas pedagdgicas, siao
baseadas em dados, em resultados, em indicadores. Medir,

observar, descrever e analisar dados, para tomar decisoes.
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Curiosamente, medir, monitorizar, obsetvar, conhecer o
modo como se estd, como se esteve, como se estd a evoluir
tendo por referéncia os objetivos que queremos alcangar...
serve para muito mais do que isso...

Por exemplo: quando uma crian¢a sente, como tantas
criangas sentem, que nao estao a acompanhar o grupo, a fazer
como 0s outros, tanto como os outros, desanimam. Em
primeiro lugar porque mesmo quando se esfor¢cam, ndo notam
que estao a melhorar. Parece-lhes inutil. Impossivel. Nao vale a

pena. Nada vale a pena. Desanimo aprendido, ¢ isso mesmo.

Os meninos “en nao consigo!” sao alguns dos que mais trabalho nos
dao. O esforco que ¢ preciso para vencer a barreira de nao acreditar, de
desistir antes de tentar, de sempre confirmar que ndo dd para aprender o
que a todos parece tdo simples de conseguir... (Gongalves, 2012b, p.13)

Desacreditam eles e desacreditam os outros, o0s
professores, os pais, os colegas. Porque nao se notam melhorias
a olho nu. Nao se notam progressos pessoais, individuais,
quando temos como padrao os progressos alheios, do grupo ou
do manual. Os alunos em dificuldade, os alunos em risco, os
alunos a descolar da turma, sdo esses os que mais precisam de
verificar que o esfor¢co compensa, que podem melhorar se
treinarem, que estao a melhorar porque treinaram.

Por exemplo, no dominio da leitura, o que sabemos ¢é que
lé melhor quem Ié mais, e que tende a ler menos (muito menos)
quem ¢ pior (Shaywitz, 2008). E ndo importa discutir se é causa
ou consequéncia, se ¢ dislexia ou preguica. Se tem remédio ou
se remediado esta. Importa sim intervir o mais cedo possivel

para facilitar uma inversao deste ciclo vicioso.
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A realidade é que, entre todas, a estratégia de interven¢ao
mais eficaz na superacao de dificuldades na leitura, ¢ ler mais.
Pura e simplesmente, ler mais, treinar mais, envolver-se mais
no treino da leitura. E isso consegue-se de uma forma muito
mais eficaz quando se observam resultados. Fidedignos.
Palpaveis. Gravar, filmar, medir, fazer graficos de evolugao na
velocidade de leitura... se nunca viram o sorriso na cara das
criangas e dos adolescentes que envolvemos em processos de
automonitoriza¢do, entdo nunca viram nada. Se ¢é para
conseguir, para melhorar, para chegar mais longe, entdo os
alunos querem. Querem mesmo. Nao querem todos os dias e
muitas vezes nao querem logo tanto quanto seria necessario.
Mas ver resultados, detalhar resultados, publicar progressos,

ajuda muito. Ou melhor, sem isso é que nada feito.

...hd nma espécie de efeito placebo na medicao da velocidade de leitura.
U efeito de auntossugestio e de antorregeneragao. Nada de magico, mas
algo de muito real. Como lhe dizia, experimente o leitor. Convide nma
crianga a medir a sua velocidade de leitura. Como quem faz; um risquinbo
na parede para ir vendo como tanto se cresce em altura. Entende? Nio o
Saca nem para AV ALLAR, nem para CLASSIFICAR, nem para
passar nenbuma META. Faga-o para que isso funcione a favor do proprio
aluno (Avaliacao Funcional). Faca-o como um desafio, como um incentivo.
A realidade ¢ que muitas criancas que medem pela primeira veg a sua
velocidade de leitura, pedem para ler de novo e medir ontra vez.
(Gongalves, 2012b, p.76)

Como veremos mais adiante neste livro, nao é tao facil
fazer o mesmo noutros dominios, por exemplo, na escrita. De
uma forma paradoxal, escrever mais resulta muitas vezes em

maior desanimo. Precisamos de mais e melhores indicadores.
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Flexibilidade e desenho curricular universal

O Manual de Apoio a Pratica, “Para uma Educacao Inclusiva”
(ME/DGE, 2018) é um documento que deve ser entendido de
forma flexivel e integrada, compreensiva e critica. E assim que
o documento se apresenta a si mesmo, ¢ assim que a pratica vai
requerer. No entanto, tenho visto circular nos media excertos
avulsos, quadros ou tabelas, apontados a dedo de forma muito
critica, ou divulgados como normativos definidos para uma
uniformizagao de procedimentos. Nao me parece util, nem
eticamente correto. Ler ndo é entender. HA um contexto, um
enquadramento, pressupostos e objetivos. Cada elemento, cada
pedacinho, cada proposta ou exemplo especifico... todos
devem ser lidos (e entendidos) de forma integrada, funcional e
adequada a cada contexto. Um exercicio de flexibilidade
mental, para um esfor¢o continuado de flexibilidade funcional.

A titulo de exemplo, temos lido e ouvido que acabou o
Ministério, subitamente, com esta ou aquela medida, com esta
ou aquela regra. Sobem logo de tom todas as vozes criticas,
porque passamos a vida a mudar tudo, por tudo e por nada,
sem respeitar nada nem ninguém... Quando, lendo depois
cuidadosamente os textos ou decisOes em causa, verifico que o
que se formulou (ou reformulou), foi apenas a possibilidade de
cada escola, cada equipa, cada contexto, formularem as suas
proprias opgoes e escolhas. Nio se acabou com a uma medida
anteriormente em vigor, apenas se criaram opgoes. Outras e
novas possibilidades de escolha. Sem nenhum impedimento a
continuar como era. Se for essa a op¢ao assumida localmente.
Mas as vozes, as vozes criticas, essas sao sobretudo reativas a
grandes titulos e a infimas alineas, ao muito geral e a0 muito

especifico. Vao das parangonas ao detalhe, das generalidades a
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aspetos pontuais. Perdendo deste modo, os pressupostos, os

contextos e 0s entremelios. Vejamos entao...

O Manual, tal como os decretos agora publicados, siao
clarissimos quanto aos pressupostos. Flexibilidade nao é sinénimo
de que vale tudo, nem rima com irresponsabilidade. Nem com
facilitismo. A meu ver, se tiver que rimar com alguma coisa, ¢
com realidade: a realidade das escolas, das comunidades e das
dificuldades que temos. Podemos indignar-nos ou fechar os
olhos, mas a realidade muda, muda constantemente, o que ¢
realmente constante ¢ a mudancga. Nao ha rio que nos leve de
volta A nascente, nem rigidez que nos conduza a exceléncia™.

Os pressupostos agora definidos baseiam-se em dois
modelos desenvolvidos no contexto internacional (EUA) ja
com provas dadas e reconhecido mérito cientifico, pratico e
ético: Abordagem Multinivel e Desenho Curricular Universal.
Niao ¢ este o espago para analisar em profundidade estes dois
modelos, apenas vou tentar rever de forma breve, em que
consistem, em que se baseiam, como conceptualizam e podem
contribuir para repensar as praticas docentes e as decisdes
pedagdgicas. Nao sao modelos centrados nos alunos com
dificuldades de aprendizagem, antes surgiram para tentar

encontrar novas solugoes para as dificuldades na aprendizagem.

2+ Vi por estes dias alguns documentarios interessantes sobre a historia da
aviacdo, o contributo do brasileiro Santos Dumont num empreendimento
que a muitos pareceu loucura, um sonho impossivel de alcancar. “Wings of
Madness”, pot exemplo (https://youtu.be/3NWFFSx5ISE). Fi-lo motivada
por um texto da colega Vanessa Miranda, que a seguir se reproduz (p. 110).
O papel do erro, o desafio de errar, de ndo ter medo de ridiculamente errar,
a flexibilidade e a determinagdo de continuamente inovar e aprender com
tudo o que de menos bom acontece... observar os etros e evoluir a partir
dai. S6 isso nos pode levar a exceléncia, a uma melhoria continua de
processos e produtos. Nao teriam voado os avibes se rigidamente se
continuassem a repetir as mesmas estruturas, 0Os mesmos erros.
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Ou seja, estes dois modelos, agora explicitamente referidos
no decreto que vem substituir a anterior legislacio sobre
Educagao Especial, nio sao modelos de Educacio Especial,
nem tao pouco surgem para dar conta das dificuldades de
alunos “especiais” ou que necessitam de condigoes especificas
e “especiais”. Nem sequer sao modelos centrados em qualquer
tipo de Necessidades Educativas Especiais (NEE). Se surgem
agora ¢ precisamente porque nos podem ajudar a repensar
tudo, de alto a baixo. Por isso tenho dito que me apetece
reutilizar a sigla NEE: é tempo de uma Nova Era na Educaciol
Sao modelos que propoem uma forma global e universal de
reorganizar os contextos educativos, as estratégias de ensino e
de aprendizagem, as institui¢cdes, a 0rganizagao e as pessoas, as
nossas concegoes ¢ 0s nossos valores. O que ¢ educar? O que
¢ primordial no processo educativo? O que ¢ atributo da escola
e o que ¢ essencial para a comunidade? Que aprendem uns e os
outros? Que importa assegurar para todos e com todos...

Assim sendo, nao estamos perante uma mudanga rapida
nem especifica, nem legislativa nem administrativa. Nao se trata
de mais isto ou de menos aquilo, de mais papel ou menos
burocracia. Trata-se de reorganizar o sistema, gradual e
sistematicamente. De forma racional e progressiva, sustentavel
e mais funcional. Uma reforma de um sistema nascido em
meados do século passado, para as necessidades do século
passado, no pensamento econémico, social e politico de entio.
Agora, Século XXI. Agora é um tempo novo, sao cada vez mais
outras as ocupagoes ¢ as preocupacdes. E serdo cada vez mais
as diferencas no futuro. Nas ocupagdes e nas preocupagoes.

O que esta na mesa nio ¢ uma mudanga apenas da escola,
ou dentro da escola. Chegou a hora de evoluir e de aprender.

De reconstruir e inovar. De atualizar e abrir a novas ideias.
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Os contextos educativos sio comunidades de aprendizagem.
Tém linguagens, culturas, habitos e regras proprias, vivem
realidades socioecondémicas diversas, integram familias
provenientes por vezes de todas as partes do mundo. Os
contextos educativos siao espacos dinamicos de grande
sensibilidade, muito reativos a mudangas e ao desrespeito das
regras vigentes. Respondem mais facilmente ao medo e a
desaprovacao social, do que se empenham na inovagao e no
desenvolvimento de alternativas pedagdgicas de que ninguém
ouviu falar, ainda. Numa entrevista em 2001, Peter Senge, dizia

que:

“...(quase) todos nds entrdamos na escola na mesma época. O que quero
dizer com isto € que temos em comum fortes convicgdes sobre como a escola
deve funcionar. Nao ¢ apenas o que queremos que os nossos filhos
aprendanm, queremos que eles aprendam tal como achamos que se deve

aprender, on melhor, tal como nds aprendemos.” (in Sparks, 2001)

Peter Senge ¢ um engenheiro ligado a0 mundo empresarial,
a mudanga organizacional, um dos poucos que olha a escola
ndo tanto como uma institui¢do, antes COMo uma empresa, um
empreendimento ou organizagao que pode aprender, evoluir e
corresponder cada vez mais e melhor ao contexto em que se

insere, a0 mercado, as exigéncias do futuro, a mudanga...

“As pessoas costumanm culpar “o sistema” por quase tudo aquilo
que fazenm, mas, com raras excegoes, se analisamos as coisas de um modo
mais profundo, o sistema ndo fag as pessoas fagerem nada. A grande
maioria das coisas a que chamanos "o sistema'" sao apenas hdbitos e

convicgdes que tomanos como certas.” (idem)
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Ou seja, o contexto, na minha perspetiva, ¢ sobretudo um
contexto cultural, subjetivo, emocional e muito tradicional. Se
ha sitio onde a tradigdo ainda é o que era, é a escola. Com a
escola nao se brinca, na escola ndo se querem experiéncias nem
inovagoes. Mesmo as tecnologias, mesmo os apelos ao
empreendorismo ou ao desenvolvimento de competéncias
menos tradicionais, quase tudo se costuma revestir de boas
inten¢oes, desmesurados investimentos e poucas realizagdoes.
Veja-se por exemplo o conceito de inteligéncia emocional.
Apesar de tantos livros vendidos, apesar de um crescente apelo
ao desenvolvimento de sof skills, mesmo com os media 2
reportarem inumeras manifestaches empresariais sobre a
urgéncia de repensar o perfil dos alunos a saida da
escolaridade... apesar de tudo isso, tanta parra e tao pouca uval

A mudanga acontece sempre num contexto, € mesmo
quando lhe ¢ muito necessiria, as resisténcias surgem.
Resisténcias passivas, resisténcias militantes, resisténcias
hesitantes. Entre uns e outros, os contextos absorvem
lentamente o que de novo vai surgindo, erguendo barreiras e
defesas imunitarias, de forma mais ou menos inflamada.

No meio tempo, entre todas estas pressoes, 0S entremeios
multiplicam-se...

Entremeio era o nome dado a umas tiras de bordado ou de
renda que ligavam pedagos de tecido, em almofadas ou lengdis.
Tinham  efeito  decorativo, mas permitiam  muitos
aproveitamentos de tecido velho em aplicacbes novas.
Aproveitavam-se retalhos e restos de tecido, puxava-se pela
imaginac¢ao e pelos poucos meios que havia. E muitas vezes, as
coisas ficavam bem bonitas, outras por demais trapalhonas.

Enquanto nao entendemos ou nao nos habituamos aos

NOVOS pressupostos, enquanto os contextos nao se adaptam a
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novos habitos de flexibilidade e autonomia, os entremeios ai
estao. Multiplicam-se todos os dias, vao sendo “bordados” com
muitas voltas e reviravoltas, com muitos volteios e torneados,
sujeitos a muitos enganos € a muitos equivocos. De pano velho,
de velhos habitos e conhecidos procedimentos, se fazem novos
artefactos, novos formularios e muitos regulamentos. Fala-se
muito de como contornar, de como embainhar, passajar ou
rematar... de como fazer e ir fazendo, quase sem meios, sem
estudo aprofundado e sem tempo para entender e consolidar.
Vai-se aproveitando isto e aquilo, vai-se fazendo, refazendo,
fazendo muito, com muito bordado e muito empenho. Como
se fosse uma pressa, uma obriga¢ao moral e legal. Naturalmente
que ha prazos na nova legislacio, mas naturalmente que em
todas as transicbes (como em todas as regras) ha (tem mesmo
de haver) exceg¢des. Sao as excegOes que confirmam a regra. Tal
como tem de haver muita serenidade e muita sensatez.
Nenhuma crianga pode ficar sem apoio porque falta este ou
aquele procedimento, por este ou aquele impedimento. Até que
seja possivel implementar o que for possivel implementar de
novo, tudo o que avaliado e apoiado estava, avaliado e apoiado
dever estar. Na davida, na impossibilidade, primeiro estao as
criangas, sobretudo as mais frageis, as que mais precisam de
seguranca e estabilidade. Que pressa nos move, que pressa nos
pode impedir de fazer bem o que tio melhor queremos fazer...?

Alias, se fosse verdade que tudo ¢ para se fazer de imediato
e tanto... porque estarfamos apenas tao preocupados com todos
os alunos que eram (e devem continuar a ser) apoiados, se a
nova legislagao nos quer verdadeiramente ocupados com todos,
de uma forma tao diferente e diferenciada...

Se, no espirito e na letra desta(s) nova(s) lei(s), tanto mais

se determina, tanto mais havera a construir e a (re)fazer...
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Centrar o foco nos alunos que eram de Educacao Especial,
nao ¢ sequer o essencial no cumprimento dos novos preceitos.
E apenas uma medida conservadora e muito sensata, é o que
por agora é necessario fazer, o mais urgente nesta fase de
transicao. Encontrar solugdes e adaptacdes, que integrem e
facilitem a inclusao, pode e deve caracterizar este primeiro nivel
para a constru¢dao de uma Nova Escola de Educacio Inclusiva.
Mas ¢é apenas um primeiro nivel. Encaminhados e apoiados uns
€ 0s outros, 0s mais e os menos necessitados, o foco tera de ser
outro. Um edificio novo a construir. Uma estrutura a reabilitar
e a reformular. Alternativas e novas praticas para investigar e
validar. Monitoriza¢ao e melhoria continua, qualidade total.

Desculpem-me todos os que niao se prendem nem a
contextos nem a entremeios, nem ao passado nem a pressoes.
Todos os que estao realmente a tentar que haja consisténcia,
verdadeiro estudo e integracao das novas praticas, que muitos
hio de ser afinal. Tenho visto com crescente entusiamo, e
apreciado imenso, o trabalho de inumeros agrupamentos, de
excelentes Diretores, assessorados por equipas de professores
empenhadissimos, decididos a fazer a mudanga, com os meios
que ha e os entremeios necessarios. Nao como remendo, mas
como decisao e vontade. De unir, de ligar, de testar, de
colaborar e partilhar. Que nao se muda de uma vez so, e isto de
fazer evoluir, requer muito mais do que deixar tudo para tras.
Haja do pano velho muito a integrar em pano novo, com mais
ou menos entremeios. Que nada se perca do que aprendemos.
Integrar. Incluir. Talvez por isso se chame Educac¢ao Inclusiva.
Nio por se tratar de incluir alunos, antes por se tratar de unir,
de ligar, de integrar, a partir de diferentes perspetivas, diferentes
pressupostos e modelos, com os recursos possiveis, desafiando,

por vezes, até o impossivel...
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Talvez por isso se chame desenho universal para a aprendizagen
(Universal Design for 1.earning)”. Porque nos inclui a todos e é
para todos. Desenhar e desenvolver mdltiplas formas e
possibilidades que a todos permitam aceder a aprendizagem.
Abordar o ensino e a aprendizagem de forma a ajudar todos os
alunos a ter sucesso. Com base em tudo o que nos ensinam as
neurociéncias, os estudos sobre o funcionamento do cérebro.
Que condig¢des favorecem o desenvolvimento, a aprendizagem
e o sucesso? Criar condi¢des para que todos possam ter
experiéncias de sucesso para a partir daf se poder construir
ainda mais vida e melhor aprendizagem. Substituir o desanimo,
ou o desamparo aprendido (learned helplessness, Seligman, 1972),
por novas experiéncias pessoais de superagao e autossuperagao.
Para substituir a descrenca, a incapacidade e a impoténcia (“ex
nao consigo...”), aprender a reacreditar e a conceber uma mente
em permanente evolucao (“ex ainda nao consigo...”, growth mindset,
Dweck, 2006) e por uma observa¢io e monitoriza¢io de
resultados (“agora eu jd consigo...”).

Apenas como ponto de partida, convido o leitor a uma
pesquisa rapida na internet, na busca de multiplas experiéncias

e descri¢oes internacionais sobre aplicagoes deste modelo.

“Desenho Universal para a Aprendizagem é uma estrutura educacional
baseada na pesquisa e nas ciéncias da aprendizagem, incluindo a
neurociéncia cognitiva, que orienta o desenvolvimento de ambientes de

aprendizagem flexiveis gue bodem acomodar diferencas individuais.”
a8 q 2

From https:/ /en.wikipedia.otg/wiki/Universal_Design_for_Iearning

% “As ope¢oes metodoldgicas subjacentes ao presente decreto-lei assentam
no desenho universal para a aprendizagem e na abordagem multinivel no
acesso ao curticulo.”, excerto do preambulo do Decreto-Lei 54/2018.
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Pretendo justamente que se constate que nao se trata de
algo de dificil acesso, de impenetravel ou altamente
especializado. Professores de todo o mundo partilham
materiais, episodios, experiéncias. Existem imagens, videos,
historias e narrativas. Partilhas e sugestoes, propostas e
esquemas. Que nos convidam a experimentar e a partilhar
também. Desde que nido se espere um formato unico e
universal. Neste contexto, universal nao quer dizer dnico, nem
sequer aplicavel a todos. Nem de igual modo por todos. Quer
dizer o mesmo que na arquitetura e em outras areas do design,
onde o conceito surgiu®. Desenhar os produtos e os ambientes,
nao para serem necessariamente usados por todos da mesma
maneira, antes para permitir a todos a possibilidade de os
utilizar, tanto quanto quiserem ou conseguirem. Ou seja, trata-
se de simplificar, de flexibilizar, de tornar acessivel da forma
mais natural e ampla possivel. Sem requerer esforcos de
adaptacao ou recursos especializados.

Como vimos, este ¢ um dos dois modelos em que se
alicercam as propostas desta nova abordagem as dificuldades
de aprendizagem. Desenho Universal para a Aprendizagem e
Abordagem Multinivel (Response to Intervention), sio modelos
flexiveis, adaptaveis a cada contexto. Definem um conjunto de
conceitos, estruturas e pressupostos, a partir dos quais cada
escola, cada professor, cada agente educativo, pode
desenvolver e construir a sua atividade. De forma flexivel,
adaptada, informada. Com base em dados de observagao e de
avaliagao funcional, com base numa permanente validagao de

resultados. E isso mesmo o que se diz na letra da lei:

26 “Universal design is the design of products and environments to be usable
by all people, to the greatest extent possible, without the need for adaptation
or specialized design.”—Ron Mace, from https://projects.ncsu.edu/ncsu
design/cud/about ud/about ud.htm
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“Esta abordagem baseia-se em modelos curriculares flexciveis, no
acompanhamento e monitorizagdo sistemadtica da eficdcia do continuo das
intervengoes implementadas, no didlogo dos docentes com os pais ou
encarregados de educagao e na opeao por medidas de apoio a aprendizagem,
organizadas em diferentes niveis de intervengao, de acordo com as respostas
edncativas necessdrias para cada aluno adquirir wma base comum de
competéncias, valorizando as suas potencialidades e interesses.”

Excerto do preambulo do Decreto-1ei N.°54/2018

Ou seja, flexibilidade supde observagiao, monitorizagao,
recolha e anilise de dados, com base em indicadotres de
evolucao. Supde dialogo e cooperagio: entre pares, entre alunos
e professores, envolvendo os pais e a comunidade. Supde a
possibilidade de escolha entre diferentes niveis de interven¢ao
de acordo com as respostas educativas que se vao observando.
Em func¢io de objetivos comuns a todos os ciclos de ensino: a
aquisicao de uma base comum de competéncias, uma base
comum de aprendizagens essenciais e de comportamentos
interpessoais. Que valorizem e otimizem as possibilidades de
cada um, as suas potencialidades e os seus interesses. Todos em
evolucao, todos em estimulagcio, com escolhas e decisbes
pedagdgicas reguladas pelos resultados que se vao obtendo.

Talvez se chame Educacio Inclusiva por estar o curriculo
a ser desenvolvido num contexto, os procedimentos ao servi¢o
de pressupostos e objetivos comuns, a sala de aula inserida
numa comunidade de aprendizagem que inclui multiplas
linguas, linguagens e culturas. Coisas inseridas em coisas,
contextos incluidos em contextos. Tudo interligado. E um
aluno que pela primeira vez é visto como um sistema complexo,
parte integrante de multiplos sistemas, numa relagio de

interdependéncia, tudo e todos em evolugao permanente.
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Eu sei, ouvem-se vozes gritando que nao estamos
preparados para fazer tudo isto, que nao nos foi dado nem o
tempo nem a formagao... e, no entanto, isto ¢ o que em muitos
agrupamentos ja se pratica desde hd anos, antecipando o
decreto, é o que em algumas escolas o Projeto IDEA tem vindo
a construir, a validar, a desenvolver. Passo a passo.

Nao se aprende a estar casado antes de casar, nem a andar
antes de andar. Quando me lembro dos primeiros tempos
depois de Abrtil, se bem me lembro... tivemos todos de aprender
muitas coisas para que nao estavamos preparados. Era assim
que se dizia. Tinham-nos ensinado anos a fio que nao
estavamos preparados para a liberdade, nem para escolher, nem
para votar, nem para dizer, nem para pensar. Mesmo a
Psicologia nao tinha cabimento, isso de olhar para dentro, de
propor individualidade e sigilo, de sentir e de analisar, de se
autodeterminar e escolher, era coisa que nao tinha cabimento.
Nem para os povos nem para os individuos. Melhor seria que
escolhessem e ditassem por nds, que nos fechassem o espago e
nos amarrassem a muitos prosbidos e a muito medo de nao
cumprir tudo direitinho... nao fosse tudo cair, na balburdia, na
imprevisibilidade e no caos. Entao porque sera que me soam a
ecos do passado tantas vozes que nas ultimas semanas se
apressam a pedir formularios, regras, prazos e limites... se
apressam a querer saber como dita a tutela e manda o figurino?
Quando afinal, as regras agora propostas sio meio para atingir
outros fins... sem fim a vista. Quando as leis agora publicadas
tracam rumo, mas nao ditam um destino unico. Quando o
Perfil do Aluno para o Século XXI, sugere, analisa e propoe,
sem fechar, sem nos amarratr a nada...

Ouvem-se vozes de medo e até de panico. Grita-se por

quem ponha mao nisto, quem nos diga o que preencher, como
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preencher, como fazer. Clama-se por formaciao que tudo
arrume e determine, que tudo defina e organize. Critica-se a
falta de precisao e de regulamentacao. Receiam-se inspetores e
recrimina¢oes. De tudo isto me tém chegado muitas vozes. Se
nos prendermos a minudéncias, se nao nos detivermos no que
realmente importa, nenhum espago vai sobrar para evoluir...

Talvez uma metafora ajude a entender...

Corre nas redes sociais um pequeno video no qual um
professor demonstra aos seus alunos a necessidade de escolhas
na gestao do tempo. Um frasco que comega vazio e que o
professor vai enchendo, primeiro com as coisas mais
importantes, das maiores para as menores, por ordem de
importancia, para que tudo encaixe no espago que afinal sempre
vai sobejando, os detalhes e os pormenores ocupam o que resta.
Um frasco que parece sempre estar muito cheio, mas onde
acaba sempre por entrar mais alguma coisa. Garantindo no final
que, nao importa quanto cheio esteja, sempre ha de haver
tempo para uma cerveja (ou um café) com os amigos. Existem
varias versoes, mas a questao é sempre a mesma: o que enche e
preenche o nosso tempo, depende das nossas escolhas e da
nossa ordem de prioridades.”’

Vi o video umas horas antes de partir para o Congresso da
Ordem dos Psicologos em Braga, setembro de 2018, para
participar numa mesa sobre abordagem multinivel, num quadro
de educacio inclusiva. Se a tarefa de escrever este livro ndo se
tivesse mostrado mais dificil e demorada do que inicialmente o
meu otimismo previa, teria sido em Braga o seu langamento.
Mas como Programa niao se desfaz, compromisso ¢
compromisso, fez-se a apresentagao deste livro com excertos e

uma nova metafora, inspirada no video que acabei de referir.

27 Titulo do video: “Bolas de Golfe”, em https://youtu.be/bMoXEFjgSmY
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E que, mesmo ao entrar para o Congresso, quis o destino
que nos estivesse em caminho, uma super-loja chinesa, de seu
nome “Cheio, Cheio”. E eu nao resisti e fui as compras. Comprei
frasco, bolas, pauzinhos, berlindes, contas, elasticos, pedrinhas
e areia. E eis a metafora, adaptada aqui de forma muito flexivel,

para a Educacao Inclusiva.

Pegue-se num frasco de boca larga.

Que vos parece, esta cheio ou vazio...?

Cheio de espago, de possibilidades, de escolhas e de
alternativas. E um contexto, um contexto educacional, cheio de
memorias, de culturas, de experiéncias anteriores, tudo
imaterial, mas real. Onde se pode trabalhar de multiplas
maneiras, de forma flexivel e em autonomia. E daqui que se
parte sempre em Educa¢io Inclusiva, de um contexto amplo e
diverso, multiplo e aberto...

Langam-se algumas duzias de bolas de ping-pong para
dentro do grande frasco, que fica cheio até cima. Cheio de
pequenas esferas brancas, cheias de ar cada uma delas.
Representam os pressupostos e os objetivos da Educacao
Inclusiva, os grandes valores que nos movem neste processo,
as coisas realmente importantes. Leves e quase imateriais,
ocupam o espago, armazenando ar dentro de si, oxigénio vital.

Pegue-se depois numa boa maio cheia de pauzinhos
coloridos, pequenos fésforos de multiplas cores. Que se
deixam cair dentro do frasco, que se espalham por entre as
bolas, de todas as cores. Representam os conteudos
curriculares, diferentes cores por diferentes disciplinas,
pequenas estruturas de madeira, provenientes do tronco da
grande arvore do conhecimento, com diferentes ramos, muitas

disciplinas, sempre em crescimento. Representam contetidos
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essenciais que ¢é preciso reter, entender e utilizar, tal como se
apresentam, tronquinhos de madeira de todas as cores que de
forma estruturada suportam tantas outas aprendizagens,
constituintes da grande arvore da sabedoria.

Chegam depois alguns sacos de berlindes, lindos, vidro
brilhante a refletir luz em todas as direcoes. Leves e ladicos, de
todas as cores, todas as criancas do mundo se sentem atraidas
e inventam mil e uma maneiras de os utilizar, com motivacio e
alegria, em grupo e ao desafio. Representam a necessidade de
trazermos para o contexto novos e apelativos materiais, que
atralam e motivem, que mobilizem s6 de os olhar e que
permitam multiplas utilizagoes, individualmente e em grupo,
em parceria ou ao desafio. Sao assim os materiais IDEA que
temos vindo a desenvolver, sio assim muitos outros materiais
e atividades que por todo o lado vemos aparecer, criados por
professores e educadores, pais e psicologos... pelas proprias
criangas e adolescentes. Jogar & Aprender, sabem como é...

Depois entram as contas, contas de enfiar, redondas e
coloridas, de tantas cores quantos os conteudos curriculares.
Porque afinal de contas, precisamos de saber, tudo muito bem
contadinho, o que se aprendeu e o que ficou por saber, o que
falta e o que pode ser... medir e contar, monitorizar e validar,
feitas as contas, vamos la ver o que falta e é preciso mudar...

Estando ja tao cheio o frasco, bolas, pauzinhos, betlindes
e contas, ¢ tempo de entrarem os elasticos. Leves e flexiveis,
invadiram os patios das nossas escolas com formas e pequenas
esculturas de todas as cores e tamanhos, nas maos de criancas
que nio se cansavam de os reaproveitar de mil e uma maneiras.
Ainda se lembram? Aqui representam as estratégias, mil e uma
estratégias, maleaveis, adaptaveis, com espago no interior e total

flexibilidade. Processos e estratégias cognitivas, metacognitivas,
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motivacionais, pedagogicas. Mil e uma maneiras de associar
ideias e conceitos, conteudos e praticas, tarefas e exercicios.

Bolas, pauzinhos, berlindes, contas e elasticos... para nos
ajudar a recordar: pressupostos e objetivos; conteudos
essenciais; materiais apelativos e lddicos; avaliagio e
monitorizagao; estratégias cognitivas e flexibilidade curricular.

Estava o frasco realmente cheio...?

Foi tempo de deitar para dentro uma mao cheia de pedras,
pedras pequeninas mas que muito moem, aquilo a que se chama
“pedra no sapato”... que neste processo, muitas dificuldades e
coisas duras de roer ha de haver, arestas vivas a provocar
algumas dores, contusoes de maior ou menor gravidade.

E foi a vez de deitar no frasco, por entre tudo o que ja la
estava, uma areia fininha e muito escura, que por todo o lado
se espalhou... representando as areias na engrenagem, as
minudéncias e os detalhes, os procedimentos, os prazos, os
relatorios e os documentos... tudo avulso, coisas miadas!

Estaria cheio o frasco...?

Em vez da cerveja na versao original, do copo que sempre
havera tempo de ir beber com os amigos, usei a minha garrafa
de agua, que tudo preencheu, enfim. Representa a agua, o que
da vida a tudo, o que a todos une, num s6 TODO. As relacbes
humanas, as emocodes, amizade e amor. Sentimentos, relacoes e
emogdes, lagos e afetividade, colaboragao, cooperagao e ajuda.
Sem agua tudo seca e nada germina. Sem amor, sem lagos, sem
relacbes, sem elos humanos, nada do que possa vir a (preJencher
0 frasco da Educagao Inclusiva, alguma vez funcionara.

E a moral da estéria: bolas, pauzinhos, berlindes, contas,
elasticos, algumas pedras, areia e muita agua. Que sucederia se
tivéssemos comegado por encher tudo com coisas pequenas?

Cheio de areias e pedras, nao haveria lugar para o essencial.
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Familias e comunidades educadoras

Lacos humanos, elos. Relagdes e emocoes. Estivéssemos
nos realmente (pre)ocupados com o estrito cumprimento das
novas leis, no espirito mais do que na forma, e seria essencial
comegar por considerar e (re)equacionar o papel dos pais e da
comunidade.

Desde o Decreto-Lei N.°319, ja referido no inicio deste
livro, que se reconhece o “papel dos pais na orientagio educativa dos
seus filhos”, devendo os encarregados de educacio “Ser convocados
para participar na elaboragio e na revisao do plano educativo individual e
do programa educativo”. O Artigo 4.° do novo decreto alarga esta

perspetiva:

Os pais ou encarregados de educacao, no dambito do exercicio dos
poderes e deveres que lhes foram conferidos nos termos da Constituicao e da
lei, tém o direito e o dever de participar e cooperar ativamente em tudo o

que se relacione com a educagdo do seu filho on educando. ..

O envolvimento parental é reconhecido, advoga-se a
comunicagao e o dialogo dos docentes com os encarregados de
educacio, exalta-se a importancia da participagdo da familia de
todos os alunos em todo o processo educativo, muito para 1a
de uma simples informag¢ao ou aprovagao de um eventual plano
educativo individual. O Manual de Apoio a Pratica vai ainda
mais longe: “a colaboragio entre a escola e a familia estd intimamente
ligada ao sucesso escolar dos alunos”. Ou seja, o envolvimento
parental é visto no quadro do sucesso escolar, parte integrante
do processo educativo, muito para la de qualquer situagao de

dificuldade, de risco ou de uma eventual retencao.
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Torna-se por isso muito importante repensar as praticas e
gradualmente construir e alargar canais de comunicacio,
momentos de encontro, de debate, de partilha e cooperagio.

Em tempo de Verdo, enquanto escrevia este livro, fui
estando atenta 2 comunicacao social, as redes sociais, as reacoes
e impressoes da comunidade. Os pais sdo seguramente muito
diversos, tao diferentes entre si quanto os filhos. Mas no seio
dessa ampla diversidade, sente-se uma crescente preocupagao e
luta por uma escola diferente, menos centrada nos conteudos,
mais flexivel, mais ligada ao ritmo natural de cada crianca e as

suas necessidades e potencialidades.

Num dos dias, em pleno Verdo, encontrei no Facebook o
texto que a seguir se reproduz, escrito por uma mae, que
autorizou esta partilha. Para ouvir outras vozes, publiquei eu
mesma a seguinte questao: O gue é primordial aprender na escola?

Reproduzem-se a seguir excertos das 23 respostas obtidas.

Falar, escrever, ler, calcular mentalmente, conbecer e aplicar regras
S0c1ais.. gerir enioges e sentimentos.
Escrever e pensar, ler e caleular, ética.

Aprender a pensar, a questionar, ter sentido critico e boa gestao de emoges,

para bons relacionamentos.

Transformar a informagcdo em conbecimento. Envolver para aprender.
Escrever, ter espirito critico, viver em sociedade, crescer.

Saber ser, saber estar, partilbar, colaborar, pensar criticamente, escrever,
emocionar-se...

Desenvolver  empatia,  curiosidade, ~ persisténcia, pensamento  critico,
aprender com as suas dificuldades e enocoes.

Aprender a pensar, desenvolver competéncias para resolugao de problemas

e desenvolver competéncias sociats.
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Aprender a amar, a ser amigo e a gerir emogoes.

Ser feliz, aprender a viver com as realidades, experienciar virias sitnagoes
sempre com acompanhamento dos adultos, mas sem paredes, sem barreiras.
E criar empatia, espirito de iniciativa, vontade de partilhar, partir dos
interesses das criangas e a eles juntar o nosso melhor em conbecimento e
cumplicidade.

Civismo. Respeito, ética e senso critico.

Nao ser uma obrigacao, ser Livre!

Primordial ¢ aprender a ser feliz, fagendo boas escolbas. O contesido, se
vive, ajuda nisso, se ndo, € 5o contesido e 56 presta pra perder tempo de vida.
Primordial: a pulsio de aprender (sempre, ao longo de toda a vida); a
consciéncia da "pegada" individual; a defesa do valor da liberdade.
Primordial é saber ser, estar e ter ...

Amar e aprender tudo para que estiverem preparados.

O conbecimento ¢ os valores sdao o objetivo da escola, mas nao sdao a sua
esséncia. O que falta a escola é o amor. Amor por si mesmo, amor pelos
outros, amor pela vida e amor pelo saber. A esséncia da escola ¢ o amor.
Sem amor, sem paixao, sem espirito, ndo hd vida, ndo hd vontade, nao hd
vocagao. Amor, paixao curiosidade e empenho sao elementos essenciais a
exceléncia. A escola, na sua esséncia, ¢ a promotora da exceléncia na nossa
sociedad.

1. Despertar a consciéncia de SER. 2. ReConectar o Ser Humano com a
Natureza de que ele ¢ parte integrante. 3. Estimular a Leitura do Livro
da V'ida (Existéncia e Morte) de cada "eterno estudante”.

Primordial sao os sete saberes para a educacio do futuro: conbecer os
processos mentais do erro e da ilusao; os métodos que permitem apreender
as relagoes miituas entre partes e todo; ensinar a condigao humanay ensinar
a identidade terrena; afrontar a incertexa; ensinar a compreensaos

desenvolver a ética do género humano. Citando Edgar Morin...
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Nao se trata, naturalmente, de uma amostra significativa e
provavelmente muitos dos meus amigos nas redes sociais,
muitos dos que leram e reagiram a questao ndo representam
uma maioria, mas creio que sao em ndmero crescente os pais
que manifestam preocupacdes, necessidades e intencoes

diferentes em relacdo aos seus filhos.

No final de Setembro, inicio do ano escolar, algumas
centenas de pais marcharam pelo centro da cidade de Lisboa,
com quadros e cartazes, quadros negros com mensagens claras:

“Os alunos sao muito mais do que notas e percentagens.”

“Ndo me tirem os recreios como castigo.”

“Aulas menos expositivas.

“Matérias adequadas a faixa etiria das criangas.”

“Nao me matem a curiosidade.”

“Recreios com natureza, terra, drvores, areia para brincar.”

“Avaliacoes qualitativas e construtivas.

“Curriculo escolar menor e mais aprofundado.”

“Salas de aula com alunos virados uns para os outros.”

“Transformar a Educacio em Portugal”

Sao frases recolhidas entre pais, professores, pelos menos
alguns psicologos e alunos, unidos numa primeira marcha
organizada por um movimento a crescer na rede social, ja com
representagoes em muitas cidades do Pafs. Movimento Pais,
Professores, Educadores e Alunos Unidos (MAPPE). Ha uma
peticao Publica em preparagdo, para apresentar a Assembleia
da Republica. No dia em que fecho este livro, esta Peti¢iao esta
quase com 9000 subscritores, e continua a decorret.

Onde se pode ler no texto introdutorio:
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Somos um movimento de cidaddos comuns - pais, alunos e
profissionats de educagio - que estio insatisfeitos com o ensino em Portugal
¢ que pretendem contribuir para uma mudanca de paradigma educativo.
Consideramos que os métodos de ensino tradicionais, que ainda vigoram
maioritariamente nas nossas escolas, nao vao ao encontro das necessidades
das criangas/ jovens e do sen desenvolvimento integral.

Ao longo dos anos surgem, no nosso sistema de ensino, insimeras
mudangas e alteragoes que nao reflectem uma verdadeira mudanga de
paradigma na educagio. Sdo quase sempre ajustes ou remendos a um
funcionamento que esta, por si 56 desgastado, antignado e obsoleto. T
preciso reconstruir, colocar e causa toda uma base que estd fragil e utilizar
05 avangos cientificos e experiéncias diferenciadoras ao servico de priticas
educativas actnalizadas, eficazes e que vao ao encontro das criangas e do

respeito pelo seu desenvolvimento integral.”

Nos dias anteriores a marcha, lendo tudo o que se ia
escrevendo, um lado meu tinha vontade de lhes dizer que tudo
o que pediam, esta agora na letra da lei, que concedido foi,
determinado mesmo que ainda nao regulamentado. Que é a
hora de fazer cumprir, de levar a pratica, de construir algo de
realmente diferente e que se adeque a0 que somos e nos
preparamos para ser... Mas na realidade, julguei ser melhor nada
dizer. Porque mesmo estando na letra da lei, nada mais util que
criar movimentos que mostrem que ha uma sensacio crescente
de desconforto e de desagrado com aquilo que se costumava
considerar ser uma boa escola, um bom aluno ou mesmo um
bom professor. Uns dias depois uma dessas maes colocou nas
redes sociais o horario do filho, sorrindo a inova¢ao. Nem
disciplinas isoladas, nem aulas de 50 minutos. Projeto,
Laboratério, Tutoria, Trabalho de Grupo, Educagio Fisica...

“A mudanga é possivel, ela jd esti a acontecer.” — dizia essa mae.
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Aprendizado primordial: qual é o aprendizado que vocé acha
primordial para o seu filho?

Meu filho esti curioso com a escrita e pergunton: Nae, como se escreve
estrela?

Eu: Como vocé acha que se escreve?

Ele: Eu nao sei, me dig vocé como se escreve.

En: Vocé ji conbece os nomes e os sons das letras, vocé sabe como escreve.
Ele: Mas en quero escrever certo.

Eu: E 56 confar em vocé mesmo, ¢ tentar, experimentar, nio tenha pressa
de acertar, o importante ¢ continuar tentando.

Ele tenton, nao ficon correto, mas ficou perfeito! Tenho certeza que ele iria
escrever “estrela” mais rapidamente, se en ditasse ou se ele copiasse, ele iria
decorar rapidinho, mas com isso perderia uma oportunidade incrivel de
ensind-lo - algumas licoes mais profundas como: tirar suas priprias
conclusoes, arriscar uma tentativa mesmo nao tendo certeza de tudo, e que
estar “certo” nao € o mais importante, o importante ¢ tentar, se dedicar, e
acreditar que ¢ capag. A palavra estrela um dia vai ser escrita de forma
convencionalmente correta, mas a prioridade ¢ ter autoconfianca e
resiliéncia.

Tem muitas pessoas que partilham desses mesmos valores. No inicio do
ano fig a seguinte pesquisa: ‘Qual é o aprendizado que vocé acha
primordial, indispensavel para o seu filho(a)?” Das 42 respostas que
obtive, menos de 15% mencionaram matérias curviculares como
matematica, portugués e inglés. Os outros 85% falavam sobre habilidades
socio-emocionais, respeito, honestidade, empatia, tolerancia, solidariedade,
responsabilidade, antoconfianca, colaboragao, ligica, filosofia, amor praprio
¢ ser grato. Porém, ao visitar algumas escolas para colocar o meu filho para
0 primeiro ano, eu me deparo com outra realidade, percebo que escolas se
vangloriam por ter um ensino ‘puxado” a alertam que “a crianga precisa

chegar no primeiro ano ja sabendo ler e escrever para conseguir acompanhar
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0 ritmo da turma’. Se no ano de alfabetizacao a crianga ndo tem tempo
para aprender a ler, como ird aprender sobre autoconfianca, colaboragao,
empatia, respeito e tantos outros valores primordiais para o desenvolvimento
humano? Percebam que existe uma lacuna sobre o que queremos deixar de
ensinamento para os nossos filhos e o que exigimos que a escola oferega.
Quue prego nossos filhos estao pagando para um ensino mais ripido ao invés
de uma aprendizagem mais profunda? Algumas escolas estao investindo
em computadores, softwares e robds, argumentando que sao inovadoras,
mas o método de ensino ¢ o mesmo de “siga o mestre” ao invés de usar
papel ¢ lapis usam teclado e tela. De que adianta saber usar uma
ferramenta de ponta e ndo ter um motivo, propdsito para usd-la? De que
adianta papel e lipis se falta criatividade ou coragem para escrever? A
imovagdo ndo esti so nas ferramentas, esta também nas pessoas. Conto
ajudar uma crianga a ser criativa, a arviscar, a tentar algo novo, achar
uma solugao para um problema, se o objetivo ¢ dar conta de reproduzir o
que o educador mandar, o que for diferente é errado, perde ponto e é mal
visto? Excistem vrios exemplos na ciéncia de como errar é importante para
ampliar o conhecimento e aprimorar as ideias, mas o exemplo que en mais
gosto ¢ o 14 BIS, o primeiro avido do mundo pelo brasileiro Santos
Dumont. Ji pelo nome nota-se a importincia do erro, pois nao se chama
1, nem 2, nem 3 BIS, mas o que me impressiona mais é que ele voa com
0 que parece a cauda para frente. O 14 BLS voa ao contririo, e nao tem
nada de ervado nisso, sem ele ndo teria como aprimorar para o Demoiselle
¢ assim por diante. A real inovagao na edncagao ji estd acontecendo, muitos
educadores e escolas jd estao quebrando o antigo paradigma. A Oficina dos
Inventores, por exemplo, acredita que as criancas ji nascem curiosas e
criativas, e por isso proporciona as ferramentas materiais e enocionais para
que a  crianga  possa  fazer  sua  pripria  investigagao.

www.oficinadosinventores.org

Texto gentilmente cedido por Vanessa Miranda, mae e educadora.
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Gestao pela qualidade numa abordagem multinivel

Desenganem-se todos os que acham que uma abordagem
multinivel é uma nova forma de trabalhar com alunos em
dificuldade, com dificuldades na aprendizagem, disturbios ou
perturbacdes especificas. Todos os que pensam que se trata de
uma nova forma de lidar com necessidades educativas especiais,
com elevadas taxas de insucesso escolar, de diminuir o niumero
de retengcbes ou mesmo de prevenir a exclusio social.
Esquecam a ideia de que se trata simplesmente de agrupar e
colocar alunos de uma outra forma, com novas designagoes,
consoante o grau de deficiéncia ou de risco em que se
encontram. Desenganem-se todos os que acham que se trata
apenas de mais uma solucao de continuidade, uma evolugao
discreta, uma mudanga quase impercetivel. Desenganem-se os
que olham este decreto (54/2018) como mais uma lei, uma
nova lei com novas regras, para a educa¢ao (ou ensino) especial.

Pode até ser que seja uma destas abordagens a imperar
neste ou naquele agrupamento, mas isso sera seguramente perder
0 melhor da festa. E adulterar os principios nao s6 da abordagem
multinivel, como da prépria Educagao Inclusiva.

Niao se trata de retirar apoios ou de reavaliar alunos, de
mudar nomes ou de alterar documentos. Nio se trata sequer de
decidir que medidas universais, seletivas ou adicionais hao de
ser, nem tao pouco de definir quem fica com estes ou com
aqueles alunos, de quem ¢ a responsabilidade de apoiar mais
estes ou antes aqueles. Nem vale a pena queixarem-se de que
nos falta tempo e forma¢io porque ninguém nos vai dizer
como ¢ que isto se faz aqui. Nao é um modelo, nao é um novo
formato, nao é uma moda nem um novo figurino. Nao nos

chega pré-fabricado, nem superiormente determinado.
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Uma abordagem multinivel surge essencialmente como
uma forma de abordar a realidade escolar... uma proposta numa
nova perspetiva, aberta a novas perspetivas. Convida a
observar, avaliar, equacionar, reconceptualizar e reorganizar
todo o sistema: a escola, a turma, a relagao do professor e do
aluno com o curriculo e com a avaliagdo, o tempo de cada
aprendizagem, a relagio com a comunidade, o desenho da
estrutura escolar. Surge como desafio e oportunidade para
repensar tudo. Para operacionalizar questdes e dificuldades,
problemas e omissoes, necessidades funcionais e desafios
urgentes.

Uma abordagem multinfvel é uma proposta de gestio pela
qualidade, uma proposta de autorregulacao de cada escola (ou
de cada agrupamento de escolas) enquanto organiza¢ao em
permanente aprendizagem. Parte sempre de estratégias de auto-
observacio e de autoconhecimento, de uma mui cuidadosa
monitorizacao e definicio de necessidades. Em funcao dos
objetivos definidos. Parte sempre de uma identificagio e
definicdo operacional de problemas, para a descoberta de
solucdes e de propostas alternativas. . uma abordagem que
permite fazer evoluir a prépria organizagao, a escola como um
sistema, em funcdo das necessidades e das dificuldades do
grupo, do curriculo, da comunidade educativa. Por isso,
costumo dizer que nio existe UMA (Gnica e inequivoca)
abordagem multinivel, antes multiplas abordagens multinivel.
Todas as que forem sendo desenvolvidas, com variagoes
sociais, culturais, éticas, organizacionais e legislativas. Nao ¢ na
Finlandia como nos Estados Unidos. Nem mesmo acontece
neste estado como naquele outro, nesta escola como em
qualquer outra. Nao ¢ algo que se aplique ou replique; requer

tempo e aprendizagem, escolhas e poder de decisao, lideranca.
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O modelo sugere pressupostos e uma determinada forma
de colocar as questoes, de formular objetivos e procedimentos,
mas nao define um sistema fechado nem uma organizagao
rigida ou diretamente transponivel de uma realidade para outra.
Pelo contrario, surgiu justamente para permitir ajustar os
procedimentos e as praticas as necessidades de diferentes
alunos e de diferentes contextos. Porque se percebeu que tudo
o que formatado e rigido, imperial e institucional se propunha,
as escolas, as turmas, aos professores e aos alunos, disfuncionava
em vez de fazer funcionar. Agravava os problemas, em vez de
os resolver. Ja todos vimos como tudo isto costuma acontecet...
que nio se muda de cima para baixo, que nao se muda por
decreto nem simplesmente se decretam mudangas... que as
escolas (como as pessoas) sao organismos vivos, complexos e
multiculturais, com dinamicas proprias e caracteristicas inicas.

Uma abordagem  multinivel permite diferenciar,
regionalizar, diversificar, avaliar e ponderar, para construir e
fazer realmente evoluir. Evoluir ao longo do tempo, de forma
sustentavel, em funcdo dos resultados, dos recursos, dos
objetivos, mas também das limitagoes e dificuldades, das
circunstancias e dos contextos. O essencial? Otimizar todas as
forgas e limitar todas as fraquezas. Gerir pela qualidade, numa

logica de monitorizagao de progressos e de melhoria continua.

Vamos ver se consigo explicar isto de outro modo e com
alguns exemplos muito concretos.

Cada escola, cada agrupamento, sabe muito bem com que
dificuldades se depara, com que alunos trabalha, que recursos
tem e que elementos lhe faltam. Uma boa lideranca conhece

muito bem os problemas e procura, incansavel, uma solugao.
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Lembram-se daqueles alunos do primeiro ano que referi 1
atras... na zona de Lisboa, por exemplo, ha turmas de 1.°.ano
que em novembro ja tém metade dos alunos sinalizados para
observacao pelo servico de Psicologia, com suspeita de
necessidades educativas especiais. Se nao aprendem, se nao
evoluem, pois que se pesquise o que lhes falta e tudo o que de
especial lhes deve acontecer.

Simples?

Nem simples, nem facil. Sabemos todos que sobejam os
pedidos de diagnostico, que aumenta o nimero de alunos
enquadrados na Educagao Especial, multiplicam-se os casos de
medicacao, faltam recursos e apoios e nao melhoram nem os
resultados nacionais nem as taxas de insucesso. Nao andam
mais felizes os alunos, nem adoecem menos os professores.
Nao se vé mais qualidade nem maior exceléncia. Degrada-se o
sistema, emperram as coisas, perdem-se as for¢as. No Projeto
IDEA, quando andamos por af em observagdes e
monitorizagdes, escola a escola, ouvimos a voz dos professores
que gritam, vemos as lagrimas das criancas, sentimos a
perplexidade dos diretores e a magoa dos pais.

Acham mesmo que a coisa se resolve se medicarmos um
terco da turma, enviarmos outro terco para apoio e
incentivarmos ao trabalho intenso e imparavel todos os outros?
Por exemplo, a Portugués, no final do segundo ano: que escola
¢ esta que tem cerca de dois ter¢os dos seus alunos com
classificacoes de Satisfaz ou menos, dois tercos dos alunos com
menos do que Bom, com menos do que Muito Bom... sera que
isto nos satisfaz? Trabalhamos para a mediania, aceitamos dez
por cento de retengées e 50% de alunos assim-assim...

Fraquinhos, fraquinhos, a ficarem cada vez mais fraquinhos.
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Sem apoios porque ndo tém disturbios, sem vontade porque
ndo ja nao se lembram onde a perderam...

Sera que estamos perante uma epidemia mundial de distexza,
antismo, asperger, hiperatividade € bullying...? Sera que sao distarbios
ou sintomas...? Estdo os mais novos cada vez mais perturbados
e a adoecer aos milhares ou temos um sistema que esta doente...
cansado, enfadado, inadequado! Vamos continuar a encontrar
solucdes avulso e tratamentos para as criangas ou...

Ou vamos analisar os alunos no contexto em que se
inserem, as dificuldades como desafios, parte integrante do
processo de aprendizagem, oportunidades de fazer crescer e
aprender, e deixar as patologias e os distarbios na sua devida
proporcao (3 a 5% da populagdo, nunca nada mais do que isso).

Continuamos a castigar e a medicar as criangas, a classificar
e a rotular todos os que resistem, todos os que desistem, que se
fecham ou adormecem... ou desafiamo-nos a nés mesmos a
Desafiar as Dificuldades... a fazer de novo, a refazer uma escola
que hé cinquenta anos fazia sentido mas que agora s6 nos sabe
pOr em sentido, a marchar e a formar, a preparar para uma vida
que, quando eles 12 chegarem, provavelmente ja nao existe...

As dificuldades nao caraterizam um aluno entendido de
forma isolada, antes caracterizam a relacio desse aluno com um
contexto de aprendizagem. Nio sio permanentes nem
constantes, antes variam constantemente. Agravam-se ou
superam-se. Algumas tendem continuamente a agravar-se,
outras sdo progressivamente superadas. Isso as distingue.
Chamamos disfuncionais as que evoluem negativamente,
prejudicando a aprendizagem e limitando o desenvolvimento
pessoal. Chamamos funcionais as que evoluem no sentido da
superacao, do desenvolvimento de novas aprendizagens e de

novas competéncias.
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.t bom recordar que muito do que se designa por dificuldades de
aprendizagem, tem origem em diferencas na aprendizagem. Na escola,
universal e obrigatdria, estio todos. Todos os tipos de alunos, todos os tipos
de personalidade, de culturas e contextos. Mais ou menos inteligentes,
reflexivos on impulsivos, metddicos on desgovernados, inquietos ou pacificos,
motivados ou albeados. Estao li todos. Diferentes e sinicos, mas inseridos
num mesmo curricilo, num mesmo calendario escolar, num mesmo sistema
de avaliacao. E isso, por si §6, devia bastar para nos fager antecipar e
prevenir muitas dificuldades de diferentes tipos e origens. No entanto, desde
que todos estao na escola, a diversidade anmenton, a diferenciacao nao.

(Gongalves, 2012b, p.93)

E neste contexto que surge uma abordagem multinivel.
Nao para encaixar alunos dificeis ou em dificuldades em niveis
diferentes, antes para gerir de forma mais flexivel e eficaz o
processo de ensino aprendizagem, ao longo dos ciclos. O
Decreto-Lei 54/2018, consagra explicitamente “uma abordagem
integrada e continua do percurso escolar de cada aluno, garantindo nma
edncagao de qualidade ao longo da escolaridade obrigatiria”.

Ao contrario do que se pensa, numa abordagem multinivel,
o esforco essencial tem de ocotrrer ao nivel das medidas
universais. O sistema assenta essencialmente num reforco da
estimulagao e da qualidade de ensino para todos os alunos.
Pretende-se assegurar uma concentra¢io de esforcos, uma
selecio de conteddos essenciais, de um conjunto de
competéncias que todos os alunos devem desenvolver. Nao se
pretende, nem se acredita, que seja possivel que todos alcancem
o mesmo nfvel. Antes se pede a toda a comunidade escolar que
converta as suas metodologias em boas praticas para a
estimulagdo e o desenvolvimento de uma aprendizagem de

maior qualidade para todos. O professor titular de turma deixa
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de ser um maestro que guia todos num percurso inico, mesmo
que alguns ja nao estejam a acompanhar e a seguir a partitura.
Neste novo quadro, é preciso manter a melodia, respeitar a pega
a ser tocada, mas improvisar e adaptar ritmo e harmonia em
funcao de diferentes naipes e diferentes possibilidades dos
diferentes musicos em presenca. Nao sei se a metafora vos
serve, mas, ha uns meses atras, eu tive o privilégio de assistir a
um ensaio da Banda em Alter do Chao. E naturalmente que
existe um maestro, a escolha de uma pe¢a musical, e uma
partitura. Mas quando o grupo ¢ composto por musicos com
competéncia e experiéncia muito diversa (tive ocasido de ver
jovens musicos quase a comegar), cabe ao maestro integrar
todos, adaptar e constituir grupos, de forma a que todos se
sintam mais apoiados, tdo integrados quanto possivel, tao
seguros quanto se conseguir. Naturalmente que nem todos
precisardao do mesmo tempo e tipo de ensaios, e que algumas
imprecisdes ou limitagdes terdo de ser aceites e integradas.
Como tive ocasiao de ver que, enquanto o maestro ensinava e
apoiava um grupo de recém-chegados, outros grupos
ensalavam em simultaneo, num espirito de cooperagao e
interajuda. O ensaio ainda decorria quando eu sal para
descansar, e sei que continuaram noite adentro, sem queixas
nem desmotivacao. Porque havia um objetivo comum, uma
atuacdo a preparar, um desejo partilhado de mestria e bom
desempenho. Um espirito de corpo, um sentido comum. Saf a
pensar que havia de voltar, porque ¢ preciso entender,
investigar e documentar, quem ja pratica abordagens multinivel
h4 muitos anos, ha muitas décadas...

Ha professores assim, mestres e maestros assim, por todo
o lado. Sempre houve professores divergentes da maioria,

convergentes entre si na vontade de seguir outros rumos e
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outros modelos, adaptando-os a sua propria sensibilidade e as
caracteristicas de cada grupo, de cada turma, de cada contexto.
Professores praticantes de diferenciagao pedagodgica, de
trabalho de grupo e de trabalho de projeto, de aprendizagem
pela descoberta, de multiplas formas de métodos ativos. Nao
vou nomear grupos ou escolas especificas, mas apenas dizer
que sabemos todos que somos muitos mais do que temos
admitido nos ultimos anos. Como sdo muitas as escolas e os
agrupamentos que sao hoje “escolas farol”, escolas de referéncia,
pela flexibilidade, inova¢ao e pesquisa de novas praticas, por
exemplo no ensino das ciéncias ou na integracao do ensino das
artes num curriculo comum. O que muda, o que vai mudar, é a
possibilidade de se alargarem todas estas praticas, de se tornar
progressivamente maioritirio o que até aqui tem sido um
esfor¢o de pequenos grupos, mesmo que integrados em
grandes redes. O que muda ¢é a criacio de condi¢bes que
facilitam o debate e a partilha, num processo gradual de
melhoria continua e crescimento sustentavel. Vao surgir cada
vez malis, escolas que aprendem, escolas que investigam as suas
proprias praticas e que olham os resultados numa atitude de
permanente busca de solugoes.

O nivel universal deve constituir cerca de 75 a 80% do
esfor¢o envolvido neste processo. No Projeto IDEA sugerimos
que a formagao de professores, a constituicio de multiplas
formas de coadjuvincia, de tutorias, uma organizagao de turmas
e disciplinas de acordo com os principios da flexibilidade e
autonomia curricular, num espirito de colaboragio e
corresponsabilizacao multidisciplinar... tudo isto deve ser o
essencial do processo. Ha muito saber e muita experiéncia nas

nossas escolas, onde a generalidade dos professores estao ha
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décadas na carreira docente, onde muitas experiéncias
pedagogicas inovadoras tém sido desenvolvidas.

E nada disto se pode perder, nem ignorar...

Cada escola, cada comunidade escolar, tem de partir para
este ano letivo de forma sensata, flexivel e autbnoma, inclusiva
¢ incisiva. BB preciso fazer escolhas, gerir recursos e constituir
planos de trabalho. A curto, médio e longo prazo. A
implantacao de uma escola inclusiva, tera de ser tudo, menos
homogénea. Ha escolas que ja iniciaram um processo de
evolucio neste sentido ha décadas, ha anos, outras ha meses.
Ha comunidades e contextos onde niao havera senio um
aprofundamento do que ja vinha surgindo, outras que estio a
dar os primeiros passos. Ou quase.

Em todas havera que trabalhar respeitando diferencas,
sensibilidades e contextos. Sem pressas, que temos pressa. Ou
como eu costumo dizer, devagar que temos pressa. Passo a
passo, que vamos para longe. Onde nos vamos encontrar. Ha

uma Cangao de Abril, que desde sempre me leva consigo...

“Eu vim de longe
de muito longe
0 que en andei p'ra’qui chegar
Eu vou p'ra longe
p'ra muito longe
onde nos vamos encontrar

com 0 que temos p'ra nos dar

“Eu vim de Longe”, 1 etra e Miisica de José Mdrio Branco
)

120



O QUE NAO MUDA...?

Limites, realidades e riscos

Estive a reler a nova lei n.° 54 e na realidade nao encontro
nada que obrigue quem quer que seja a deixar de fazer o que
fazia. Embora o presente decreto revogue a lei anterior,
n.°3/2008, nao encontro no atual texto nada que impec¢a os
técnicos no terreno de continuarem a fazer observagoes,
avaliagoes, provas psicométricas, diagnosticos, tanto ou tanto
mais do que ja faziam. Se assim se justificar, se assim lhes
parecer util e funcional. Nem nada os impede de registar
cuidadosamente tudo o que avaliam e observam, de reportar
resultados ou produzir relatérios que informem toda a equipa
educativa. Dados que permitam suportar, por exemplo, uma
decisdo de referenciagao para esta ou aquela medida educativa,
universal, seletiva ou adicional. Nem mesmo se impede o
recurso ao preenchimento da lista de verificagao CIF
(Classificacio  Internacional da Funcionalidade, instrumento de
referéncia e preenchimento obrigatério no anterior quadro
legislativo). Todos os psicélogos que o considerem importante,
obviamente que podem continuar a utilizar esse recurso. A
legislacio ja nao obriga, nio impode instrumento especifico
nenhum. E verdade. Mas ainda bem. Abuso foi, desde o inicio,
impor a todos uma medida unica e universal. Simples e

redutora. Nao aferida nem adaptada ao contexto educacional.
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Os psicologos sao profissionais altamente especializados,
responsaveis, autbnomos e eticamente bem formados.
Selecionam instrumentos e procedimentos, técnicas de
observagao e diagnostico, de acordo com principios, modelos
e pressupostos de natureza ética, técnica e cientifica. Em
completa autonomia, no respeito pelo superior interesse do
cliente e sempre ao abrigo de sigilo. Hoje em dia, se possivel
ainda com mais cuidado, no quadro de uma maior exigéncia
quanto a normas de prote¢ao de dados pessoais. E obviamente,

nada disto muda, nem poderia mudar. Em caso algum.

O que quero dizer é que esta nova legislagao vem trazer,
vem acrescentar, nao vejo que venha retirar. Nao retira o direito
a diferenca nem ao apoio. Pelo contrario. Amplia. Antecipa.
Diversifica. Consagra todos como diferentes, aceita que todos
possam a qualquer momento divergir ou ter dificuldade de
acompanhar o grupo, o curriculo. E que cada professor possa
adaptar as suas praticas, o seu modo de desenvolver o curriculo,
as suas escolhas pedagdgicas, adaptar tudo isto ao ritmo e
dificuldades de cada turma, de cada grupo, até de cada aluno.
Oferece essa possibilidade a cada docente, atribui essa
responsabilidade a cada docente. Medidas universais, geridas
com autonomia, responsabilidade, flexibilidade. Um trio
virtuoso, imprescindivel. Tao imprescindivel que nao é sequer
novo, nem se determina por decreto. Todos os bons
professores tomam decisdes pedagdgicas, minuto a minuto.
Pode a aula estar mais do que planeada, podem os materiais
estar mais do que escolhidos, tudo pensado e determinado...?
Pode, mas todos sabemos que se isso for rigidamente aplicado,
da asneira. Sensatez e discernimento, inteligéncia e

competéncia. Os professores nao sao, nunca foram nem nunca
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serdo, autoOmatos. Nem maquinas de ensinar, nem estio
programados para uma aplicacao cega. Como explicam, com
que palavras, com que exercicios, com que exemplos, com que
metaforas, com que redundancia, com que tom de voz ou com
que pausas e siléncio...? Sempre foi da inteira responsabilidade
de cada docente. Olhando e sentindo a turma. O aluno. O
contexto. Os objetivos. O curriculo. Tudo e mais alguma coisa.
Até os imprevistos, as contrariedades, o casual e o inesperado.
Nem poderia ser diferente. Somos pessoas. Nao se trata de uma
linha de montagem nem de uma fabrica de ensinar. A atual
legislagao vem apenas consagrar isso de uma forma mais ampla
e clara, mais explicita e flexivel. Abrir possibilidades, ampliar
responsabilidades. Mas eu creio, estou absolutamente
convencida, que no dia a dia e no essencial, o trabalho dos bons
professores nao muda. Nao vai mudar. Mesmo os que
acreditavam (e acreditam ainda) no poder de ensinar todos e a
todos do mesmo modo, a0 mesmo ritmo, todos os que todos
os dias continuam determinados a assim fazer, vio
simplesmente continuar a verificar como, na pratica, isso nao
resulta. Nao é possivel. Niao funciona. Conhecem algum
professor que consiga conduzir um grupo uniformemente até
ao mesmo nivel de qualidade, competéncia e de desempenho?
Conhecem alguém que consiga ensinar a todos por igual,
transmitir as mesmas ideias ou os mesmos contetdos de forma
idéntica a todos... se do# uma aula, se faco uma comunica¢ao ou
conferéncia, sera que estao todos a ouvir, a entender, a registar
e aprender, a utilizar ou a sentir, todos do mesmo modo?
Alguém acredita nisso? Ou dito de uma forma ainda mais
simples, existe algum professor que consiga que, no final, todos
sailbam precisamente o mesmo...> Que consiga ensinar a todos

por igual e que todos aprendam por igual...? Acham mesmo que
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¢ isso o que vai mudar com a nova legislagao...? Que ¢ por culpa
da nova lei que vamos ter uma escola a diferentes ritmos, com
diferentes objetivos, alunos com diferentes resultados...?

Acham mesmo...?

Qualquer que seja a legislacio em vigor, naio muda o que
sabemos ha décadas sobre o que favorece e o que dificulta a
aprendizagem. Um aluno nao bebe informagao como quem bebe
um copo de agua, nem aprender bem ¢ reter toda a informagao.
Nao precisamos de mais copy-paste. Tanto faz que seja copy-paste,
ou retira e cola, ouve, copia, sublinha e memoriza. Tanto faz que
seja reter ou copiar, repetir ou reproduzir. Nao precisamos mais
de alunos repetidores, quer seja a partir da sebenta, do quadro,
do manual, do PowerPoint, ou da internet. Nao precisamos mais
de fomentar a passividade, nem de docentes nem de discentes,
nem de uns nem de outros. Nem podemos ignorar tudo o que
todas as neurociéncias nos ajudaram a descobrir, no minimo,
nos ultimos cinquenta anos. Somos construtores de
conhecimento, somos ativos e permanentes construtores de
conhecimento. Na2o absorvemos, transformamos. Nio
fotocopiamos, interpretamos. Nao metemos as coisas na
cabega se ndo as estruturarmos, organizarmos, integrarmos. B
necessario ir para além da informagdao dada, como dizia
Bruner® Memotizar e compreender nio sio processos
desligados e tudo junto pode (e deve) ser regulado por
processos superiores, metacognicdo e meta-aprendizagem,
autorregulacao, criatividade e resolug¢do de problemas. Sao
todos estes processos cognitivos complexos que reforcam e
potenciam a qualidade de todas as aprendizagens. Nao basta

aprender de forma superficial, temos de favorecer uma

28 “Beyond the Information Given”, livro publicado em 1973
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aprendizagem profunda. Nem podemos ignorar o papel das
emocgoes. Inteligéncia emocional, o que nos ensinou afinal...

E no fundo, nada disto muda.

Na Escola como na Vida, a generalidade das caracteristicas
humanas, se observadas em grandes grupos, distribuem-se ao
longo de um continuo. A chamada distribui¢io normal é uma
curva estatistica (ver Figura) que descreve atributos como a

altura, o peso, a inteligéncia ou os resultados escolares.

95 44%
68.26%

/ 13.59% 34.13% 34.13% 13.59%

Tal como a figura mostra, para a generalidade das

caracteristicas humanas, encontramos todos os tipos de
pessoas, distribuidas ao longo de um continuo, de uma forma
estatisticamente descrita e previsivel. Digamos que se chama
curva normal, o que é normal ¢ uma enorme diversidade.

Ou seja, os alunos nao aprendem todos ao mesmo ritmo e
da mesma forma, da mesma maneira e com a mesma atitude,
porque a lei o determina. Nao ¢ uma modernice. Ndo porque
os alunos tenham distarbios ou alteragdes patoldgicas, antes
porque sao diferentes entre si. Progressivamente mais
diferentes entre si. E isso ¢ uma situa¢ao que nio vai mudar.
Somos uma espécie em evolugdo, e geralmente a evolugao

caminha no sentido de uma maior diversidade. Para quem esta

125



M? Dulce Gongalves

neste oficio ha umas décadas, ja é possivel observar, mesmo a
olho nu, uma crescente diversidade, uma maior amplitude de
desempenhos, uma maior diversidade de padroes de

comportamento e até de ritmos de desenvolvimento.

O que a nova legislagao vem trazer é todo um conjunto de
novas exigéncias e de multiplas possibilidades.

Por exemplo, se até aqui um aluno em dificuldade era
sinalizado e aguardava avaliagdo psicolégica especializada
durante meses, anos... agora, nada impede os servicos e as
equipas multidisciplinares de manterem em lista de espera um
conjunto de alunos para avaliagao psicologica formal. E que
essa observacao cuidada seja feita logo que se considere
possivel e que sobre ela se redijam memorandos ou relatorios
que ajudem todos a melhor compreender e ajudar essa crianga.
Nada impede que assim se faca, pode é tornar-se desnecessario.
Porque, ao abrigo da nova legislacao, é necessario que antes de
tudo, cada aluno tenha multiplas oportunidades de estimulagao
e diferenciacdo pedagodgica, de complementos educativos e de
suporte a diferentes niveis. O que pode ocorrer, é que sendo
alvo de uma interven¢do enquanto espera por uma avaliagdo
formal, o aluno evolua de tal forma que ao chegar a sua vez,
essa avaliacdo ja nao seja necessaria, ja nao faga sentido.

Essa dificuldade pode variar em intensidade e persisténcia.
Pode ocorrer por razGes estruturais e permanentes, como se
exigia na anterior legislacio, ou ocorrer por razdes
circunstanciais, transitotias, relativas ou mesmo desconhecidas.
Como sempre aconteceu. No momento em que a nova
legislacao nao considera uma avaliagdo prévia como condi¢ao
sine gua non, 1sso nao impede, de forma nenhuma, que esse aluno

seja alvo de avaliacio psicologica tendo em vista um
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diagnéstico, sempre que isso se considere util e necessario.
Nem uma vez diagnosticado, o aluno pode ser menos apoiado,
deixado sozinho, ignorado num mar perigoso em que Nnao
consiga nadar, em que corra o risco de se afogar. Em caso
algum.

Ou seja, a nova legislacio nao retira a possibilidade de o
aluno ser formalmente observado, nem elimina a obrigacao dos
servicos mobilizarem todos os recursos disponiveis para
apoiarem todos os alunos em dificuldade. De modo nenhum.
O que a nova legislacio impde a montante de tudo isso é que o
aluno, todos os alunos, sejam ensinados, estimulados, apoiados,
tanto quanto possivel, tdo depressa quanto possivel, tao
adequadamente quanto possivel. O que significa, autonomia do
professor e dos técnicos para flexibilizar e diferenciar, para
estruturar e organizar o curriculo da forma que parecer mais
adequada e mais eficaz. Observando resultados, registando
curvas de aprendizagem, verificando a forma como as turmas e
os alunos vao respondendo a todo esse trabalho. Ou seja, a
todas essas formas de interven¢ao. Como respondem os alunos
a interven¢ao (RTI)? O que se tem observado noutros paises
que ja desenvolveram este sistema, é que o numero de alunos
que efetivamente chegam a requerer uma observaciao
psicologica formal e especializada, se torna muito mais
reduzido. Os alunos evoluem, respondem a estimulagao
acrescida, sobretudo se for muito precoce, imediata, adequada,
diversificada, mobilizadora. Ja vimos acontecer imensas vezes
no Projeto IDEA, alguns dos alunos que apoiamos, melhoram
significativamente no espaco de umas semanas, de uns dias, ou
até de umas horas... De uma forma surpreendente, para os

professores, para os pais e até para a propria crianga.
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Os jornais noticiaram, as redes sociais anunciaram: neste
novo enquadramento legal, todos os alunos vao ter apoio.
Deixam de ser uns a andar sozinhos, os outros, os necessitados,
a ter ajuda. Deixamo-nos disso e ajudamos todos. Foi assim que
a mudanca surgiu anunciada em muitos féruns... julgo que
ninguém se incomodou muito, porque a coisa dita desta
maneira parecia simplesmente utdpica, irrealista e impraticavel.
Nio se confundem sonhos com a realidade, e a ideia nio
pareceu despertar grandes reagoes.

Umas semanas depois, os jornais refletem uma realidade
completamente diferente, queixas de pais e maes de alunos
subitamente sem apoio, simplesmente inseridos em turmas de
ensino regular, sem apoio, sem conseguirem acompanhar,
dadas as suas necessidades educativas especiais... subitamente,
o sonho virou pesadelo, o que parecia surreal e dificil de
imaginar, parece agora incompreensivel e condenado ao
escandalo social.

Em que ficamos afinal...

Todos apoiados ou todos sem apoio?

Sera que se diluiram os apoios, que se distribuiram por
todos os alunos os parcos recursos que até aqui eram apenas
para alguns? Sera que aquilo que apenas para uns poucos ja era
pouco, desapareceu agora dissolvido no mar de todos...?

Ou, retiraram-se recursos e abandonaram-se as criancas a
sua sina.. diminuitam os meios, nio se colocaram os
professores, onde nos perdemos aqui? Temos de ir ver, caso a
caso. Perceber, caso a caso, o que levou alguém a achar que era
assim que se fazia, ou devia fazer. Ao invés do que se diz na lei.

A realidade é que o mais importante nem sequer ¢é a
realidade. Mesmo que os recursos existam e estejam no terreno,

se pais e alunos, professores e auxiliares, se sentirem
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abandonados, desapoiados, perdidos, essa sensagdo por mais
subjetiva que seja, afeta mais a aprendizagem do que muitas
coisas ditas reais. Ou seja, 0 que importa aqui nem ¢ que se ande
a contar recursos e a verificar quem tem ou niao tem razao.
Quero dizer, naturalmente que o escrutinio dos jornalistas ¢ a
avaliagao das escolas deve acontecer, tao objetivamente quanto
possivel. Mas uma gestao pela qualidade vai mais longe do que
isso. Considera indicadores objetivos, mas valoriza muito os
indicadores subjetivos. Que importa ter dezenas ou centenas
professores de apoio, horas de apoio, servicos de apoio, se na
pratica ndo nos sentirmos apoiados? Se na realidade, nao se
verificarem sinais de progresso, de evolugao na aprendizagem,
de mudanga institucional? A quem importa que as taxas de
reten¢ao aumentem se acreditamos que isso ¢ um problema
endémico, social, culpa dos pais e problema dos outros? Que
importa reformar os curriculos, introduzir conteudos e
tecnologias, se para a generalidade dos alunos parecer inatil o
que se aprende na escola, obrigacao formal, sacrificio mortal
passar tanto tempo na escola? Que importa fazer assim ou
assado, acrescentar isto ou aquilo, quando nio muda tudo o que
sente quem la estd, ou se mudando, muda para pior?
Naturalmente que falo como Psicéloga Educacional, como
especialista nisto de estudar o que ¢ subjetivo, pessoal, interior.
A forma como cada um interpreta, sente, reage. E essa realidade
interior que tanto mais afeta o que se diz, o que se faz, o que se
aprende. Ou melhor, tanto afeta o que nao se aprende, o que
nao se consegue dizer, o que nunca se chega a fazer... Ser
psicologo ¢é isto. Trabalhar entre o Ser e o Estar, entre o
individuo e o grupo, entre o crer e o querer. Equilibrar emogoes
e razoes, ruturas e relagoes, ajudar a viver neste espago e neste

tempo. Investigar o que nos une e assemelha a todos, o que nos
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diferencia e torna inicos. Descobrir o que nos ajuda a aprender,
o que nos impede de crescer...

Ha seguramente indicadores objetivos essenciais, medidas
discretas e registo de comportamentos. Certo. Mas se
teimarmos em apenas contabilizar, enumerar, classificar por
numeros, construir rankings... por exemplo, se continuarmos a
marcar faltas de comportamento, contando e recontando,
excluindo por faltas porque assim manda a regra, a lei... nunca
saberemos o que se passa mais adentro, mais por dentro, mais
adiante... o que sonham os que faltam, de que fogem, porque
evitam, 0 que querem € O que NAO Creem.. € sem esse
entendimento, tudo nao é mais do que superficial, artificial e
muito pouco cientifico. A ilusio dos numeros, das medidas
quantitativas, da folha Excel, a ilusao do controlo e da for¢a da
evidéncia. Ou ja nos esquecemos que “o essencial é invisivel aos
olhos’? Ja nos esquecemos daquele professor que nos fez mudar
porque nos fez gostar, acreditar, ou recomegar.. Ja nos
esquecemos daquele dia em que nos aconteceu um insucesso,
uma nota negativa e nao nos conformamos, porque aquilo nao
era para nos que até éramos bons naquilo... ou pelo contrario,
do dia em que desistimos porque a nota que tivemos era
exatamente o que acreditdivamos que mereciamos, que nada
mais podiamos, que nada mais valia a pena..

Se o professor conceptualiza o aluno como um recetor
passivo, espera uma absor¢ao da informacao sem dificuldades
nem problemas. Ao mostrar, dizer ou ensinar alguma coisa a
alguém, parte-se muitas vezes do pressuposto que o outro nada
sabe ou sabe mal, e que pode aprender se lhe for dito, ensinado.
Quando professores e alunos pensam deste modo, parece dificil
que, compreendam a necessidade de correr alguns riscos

(problematizar, questionar, refletir), bem como a necessidade
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de sentir e resolver as dificuldades e os problemas inerentes a
qualquer processo de aprendizagem. Parece dificil, por
exemplo, que valorizem e que se envolvam em atividades para
o desenvolvimento da capacidade de autorregulagdo. Nem fara
qualquer sentido tentar ensinar (ou aprender) pela descoberta
ou com base na resolugao de problemas.

Ser Psicologo, numa escola ou na escola da vida, ¢ isto de
ser cientista sabendo que nem tudo se esgota no conhecimento
cientifico. Que ¢é preciso sensibilidade, intui¢ao, capacidade de
ouvir, de pertencer, de partilhar e colaborar.

Medir tanto quanto possivel, sabendo que é preciso uma
leitura critica e qualitativa dos numeros e das medidas. Que sem
1sso, somos meros processadores cegos, e nos falta o sentido, o
proposito e o significado.

Os valores e os principios. As ideias e os ideais. Por isso
somos IDEA. Investigamos Dificuldades pela Evolucio na
Aprendizagem. Mas é sempre um pouco mais do que isso...

Investigamos tio formalmente quanto possivel, mas
envolvemos todos tiao informalmente quanto podemos.

Consideramos as Dificuldades objetivamente graves, mas
nao desviamos o olhar de quem, mesmo sendo muito bom, se
sente interiormente em grande dificuldade.

Utilizamos os resultados e o saber cientifico para fazer
previsdes e prognosticos de Evolugdo, mas nio podemos
correr o risco de limitar alguém por lhe termos baixado as suas
expetativas. Sabe-se 12 até onde pode chegar, quem nao desistir
de acreditar?

Estudamos os modelos e as teorias de Aprendizagem, tao
rigorosamente quanto possivel, mas nio nos esquecemos da
intuicdo, da emocao, do inesperado ou das infinitas

possibilidades de todos os sistemas complexos e em mudanga...
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O QUE PODE MUDAR...?
Odbyjetivos, possibilidades e desafios

Para a maioria dos psicologos e professores em exercicio,
todo o trabalho foi desde sempre estruturado numa mesma
logica. Um curriculo unico, a cumprir por todos de forma igual
e sem desvios. Bons alunos e alunos normais a seguirem um
mesmo trilho, a aprenderem da mesma forma. E os outros, os
alunos com dificuldades, sempre em atraso, sempre desfasados,
sempre prejudicados e a prejudicar a evolucao de todos. O
encaminhamento para avaliacio psicologica especializada, o
aguardar dos resultados dessa avaliagdo e as situagdes a
agravarem-se naturalmente, drasticamente. Sentindo que ¢
normal que uns aprendam melhor do que outros, que uns
consigam e outros nao. A cren¢a numa docéncia centrada num
aluno médio, mediano, um aluno que acompanha o curriculo e
aprende sem dificuldade. E os outros...

Nos ultimos 50 anos, tentamos identificar alunos com e
sem dificuldades de aprendizagem, geramos multiplas formas
de classificagao e diagnostico, diferenciando entre uns e outros.
O trabalho dos Servicos de Psicologia centrou-se em avaliagbes
e relatorios, num esfor¢o de identificar alunos elegiveis e nao
elegiveis para apoio, para inser¢ao em Educacao Especial.

Psicélogos fechados em gabinete a observar alunos
referenciados pelos professores, cerca de 4 a 6 horas de
observagdo e avaliacio por aluno, listas de espera imensas de

alunos a avaliat...
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Servicos assoberbados de casos dificeis, técnicos,
terapeutas de fala, professores de educagio especial
conformados com a ideia de ndao conseguir chegar a todo o
lado, nem a todos.

Muitos alunos com dificuldades de aprendizagem
desenvolveram o que se designa por desanimo aprendido, uma
atitude e falta de motivagao que os leva a nio acreditar na
possibilidade de éxito pessoal. Ja nao tentam melhorar (porque
nao vale a pena) ou nao persistem no esforco, desistem
precocemente, antes de poderem observar resultados. Deste
modo, veem confirmadas as suas piores expectativas, num ciclo
vicioso que contribui para maiores dificuldades. Por outro lado,
o contacto diario, o passar do tempo, torna impercetiveis todos
os processos de evolucdo lenta, como os que sucedem no caso
das dificuldades de aprendizagem. Alunos e professores podem
mesmo ndo ver, nio registar mudangas. Podem desistir e
considerar inuteis tentativas e esforcos que s6 lentamente
poderia alcangar resultados inequivocos.

Tudo isto pode mudar neste momento. Existe finalmente
um enquadramento legal e multiplas possibilidades novas.

Necessidades crescentes e desafios a equacionar. E tempo.

Obijetivos

Sdo oito os principios orientadores da Educacio Inclusiva,
especificamente definidos no texto do Decreto-lei 54/2018 (ver
tabela na pagina seguinte). Sao esses os principios que norteiam todo
o processo, que definem aonde queremos chegar, no tempo e ao
ritmo a que conseguirmos chegar. Por exemplo, o direito a inclusio,
acesso 20s mesmos contextos educativos, nao obriga todos os alunos
a estarem na mesma sala de aula, haja o que houver, com ou sem

apoio. O direito a inclusdo coexiste e interage com todos os outros.
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Educabilidade universal: todas as criangas e alunos tém capacidade

de aprendizagem e de desenvolvimento educativo;

Equidade: garantia de que todas as criangas e alunos tém acesso aos
apoios necessarios de modo a concretizar o seu potencial de

aprendizagem e desenvolvimento;

Inclusdo: o direito de todas as criancas e alunos ao acesso e
participacdo, de modo pleno e efetivo, aos mesmos contextos

educativos;

Personalizagdo: o planeamento educativo centrado no aluno, de
modo que as medidas sejam decididas casuisticamente de acordo com
as suas necessidades, potencialidades, interesses e preferéncias,

através de uma abordagem multinivel;

Flexibilidade: a gestio flexivel do curriculo, dos espagos e dos
tempos escolares, de modo que a a¢do educativa nos seus métodos,
tempos, instrumentos e atividades possa responder as singularidades

de cada um;

Autodeterminagio: o respeito pela autonomia pessoal, tomando em
consideracdo nio apenas as necessidades do aluno, mas também os
seus interesses e preferéncias, a expressdo da sua identidade cultural
e linguistica, criando oportunidades para o exercicio do direito de

participacdo na tomada de decisoes;

Envolvimento parental: o direito dos pais ou encarregados de
educagio a participacio e a informacio relativamente a todos os

aspetos do processo educativo do seu educando;

Interferéncia minima: a intervencio técnica e educativa deve ser
desenvolvida exclusivamente pelas entidades e instituicGes cuja agdo
se revele necessaria a efetiva promoc¢ao do desenvolvimento pessoal
e educativo das criancas ou alunos e no respeito pela sua vida privada

e familiar.
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Ou seja, todos os alunos devem ter acesso aos mesmos
contextos educativos, como todos os demais, mas so se isso estiver
de acordo com o seu proprio plano educativo, elaborado de acordo
com as suas necessidades, potencialidades, interesses e preferéncias,
em func¢do da forma como responderem a esse plano (resposta a
intervencao, RTI, como sinénimo de abordagem multinivel). Nao faz
sentido que “Yer acesso aos mesmos contextos educativos”, seja entendido
como ter acesso as mesmas aulas, as mesmas salas de aula, tempos
letivos ou atividades curriculares. Os principios da inclusio e
personalizagdo, tém necessariamente de ser coordenados com uma
gestdo flexivel do curriculo, dos espagos e dos tempos escolares,
recorrendo a todas as intervengdes técnicas e educativas que a
avaliagio especializada e a monitorizacio de progressos revelem

necessarias. B caso para se dizer que, néo bate a bota sem a perdigota.

Adicionais

No fundo, sio quatro os niveis de uma abordagem
multinivel. Todas as medidas universais, seletivas e adicionais,
se integram num contexto mais vasto, onde imperam estes oito
principios orientadores. Sao eles as bolas de ping-pong que

tudo preenchem em primeiro lugar (ver metafora, pagina 102).
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Possibilidades e Desafios

Enunciam-se neste capitulo algumas possibilidades, e
alguns desafios para um aprofundamento de uma Educacao
Inclusiva, com base em dados de investigagao e modelos da

Psicologia da Educacio, no ambito do projeto IDEA.

Cinco fatores de sucesso na aprendizagem

Construir uma Educacio Inclusiva é construir um
contexto, uma comunidade de aprendizagem, que otimize as
condi¢oes de sucesso, de mais e melhor sucesso para todos os
alunos. O Principio da Equidade, todas as criangas tém
capacidade de aprendizagem, de desenvolvimento e evoluciao
na aprendizagem, s6 se verifica se forem criadas as condi¢des
adequadas. Nesse sentido, sugiro a criagdo hierarquica e

sucessiva de cinco niveis inclusivos de promog¢ao do sucesso.

Relac&o
Funcionalidade
Monitorizacao
Autorregulacao

Crencas e Concegdes (mindset)

Num primeiro nivel, um contexto de boas relagoes.
Aprendizagens bem-sucedidas ocorrem num contexto de boas
relagdes, com os outros e consigo mesmo. Sabemos como a
qualidade na relagio com um professor pode ter efeitos

extraordinarios. Numa intervengdao psicoldgica, os resultados
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dependem em primeiro lugar, da qualidade da relagio que se
estabelece. Ainda ontem um colega da Equipa IDEA me
contava um caso recente em que a crianca lhe dizia: “@ # eu posso
contar porque en sei gue tu és men amigo”. E de como isso teve efeitos
imediatos, com mudangas que surpreenderam muito a
professora. Que se perguntava, o que ela propria teria feito de
errado, ou o que teria feito o psicélogo, que magia...

Muito gostaria de ver todos os colegas de Psicologia, todos
os colegas de Educagao Especial, todos os professores, todas
as familias, comecarem o trabalho de construcio de uma
Educagao Inclusiva, por um esfor¢o primordial: melhoria da
qualidade de TODAS as relagdes no contexto educativo. Ha
dias, um Diretor de Agrupamento dizia que tinha voltado a
contratar um mesmo psicélogo, sobretudo pela qualidade de
relagao que conseguia estabelecer com os middos. E acrescento
eu: com os miudos e com os graidos, tenho a certeza.

Quando nos veem pedir formas de medir e monitorizar a
fluéncia na leitura, saibam que os numeros e os graficos, os
calculos e as percentagens sao uteis, sao indicadores sugestivos
de muitas melhorias, mas nao sao o mais importante. Nunca.
Para superar dificuldades, o essencial é que cada crianga saia
dos quinze ou vinte minutos em que esteve com o psicélogo,
com uma relacio de maior proximidade e confiangca com a
Leitura, consigo mesmo e com os outros. Motivado e
empenhado, envolvido, a querer acompanhar todos os outros.

Perante a pergunta: o gue se espera de um Psicologo no quadro de
uma Educagio Inclusiva? F, primordial que colabore na construgio
de boas equipas, de um verdadeiro espirito de equipa.
Prioridade as relacGes. Prioridade a uma boa relacio de cada
um consigo mesmo e com 0s outros, com a aprendizagem e

com o saber, com o futuro, e tudo ganha outra energia...
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Num segundo nivel, a importancia de atribuir funcio e
funcionalidade ao que se aprende, ao que se ensina, ao que se
faz. Integrar e utilizar as aprendizagens essenciais no ambito de

projetos, com utilidade e aplicabilidade real, social, cultural...

Num terceiro nivel, a necessidade de monitorizar e ensinar
a monitorizar, comportamentos ¢ desempenhos, processos e
resultados. As escolas precisam de criar procedimentos simples
para a observacio e recolha de indicadores de progresso,
construir perfis de turma, curvas de evolugdo na aprendizagem
e normas de escola. Mas os alunos, também podem aprender a
auto-observar e a autoavaliar o seu préprio desempenho.
Podem aprender a medir e a registar progressos, a definir os
seus proprios objetivos e a verificar como estio a caminhar para

os alcangar... como fazem, por exemplo, os melhores atletas.

Num quarto nivel, a necessidade de integrar todas estas
competéncias, relagao, funcionalidade e monitorizagao, num
nfvel superior de autorregulagdo. Cognitiva, metacognitiva e
emocional. Conhecer estratégias de aprendizagem, fazer planos
de trabalho, gerir tempo, motivos e emogoes, estabelecer

objetivos e verificar se os estamos a alcangar...

No ntcleo, crengas e concecoes. O essencial do trabalho
na escola é a mudancga conceptual. Adquirir conhecimento nao
¢ sin6nimo de construir estruturas cognitivas e esquemas
mentais, nao é sinénimo de compreender e saber transferir,
integrar. Sair da escola com notas elevadas, nem sempre
corresponde a elevados niveis de confianga, autoconhecimento
e autocontrolo. O essencial do trabalho na escola, é a
modificagdo cognitiva, a estimulacdo de outras formas de

pensar e de acreditar...
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Sete dificuldades para uma avaliagdo funcional

Numa perspetiva funcional (analise das dificuldades no seu
modo de funcionamento, do modo de adaptacao do aluno as
situagdes e processos de aprendizagem), as dificuldades (e nao
os alunos) podem ser analisadas de forma compreensiva, para
entender e relacionar com o contexto, com pensamentos,

emogoes e motivagoes, para identificar dominios a estimular:

Dificuldades por evitamento:

0 aluno antecipa uma dificuldade e antes mesmo de tentar aprender, faz tudo
0 que pode para ndo abordar a tarefa, para nao enfrentar o problema, desiste
antes de comegar, perde por “falta de comparéncia”. Na pratica, pode desculpar-
se por cansago, fome ou sono, pode desvalorizar a tarefa ou a sua competéncia.
Dizer "eu néo consigo" on "isto nao é para mim, isto ndo tem nada a ver comigo”,
sdo algumas das antoverbalizagies mais frequentes. INos casos mais graves pode
tradugir-se num alheamento mais on menos generalizado, perda de interesse,
apatia e isolamento.

Dificuldades por dispersao (ou procrastinagao):

0 aluno envolve-se em demasiadas tarefas ao mesmo tempo, entusiasma-se
comt tudo e mais alguma coisa on nao perde pitada do que vai acontecendo a sua
volta. Distrai-se, interrompe, adia. De uma forma on de outra, nao evolui na
aprendizagem, perdido em  demasiadas alternativas. Pode até ocorrer por
entusiasmo e excesso de motivagdo em relagio aos objetivos, milltiplos objetivos em
simultineo... Mas por tanto querer, tanto se envolver, tudo quer ¢ nada concretiza
ou termina.

Dificuldades por impulso (ou precipitacao):

0 aluno responde sem pensar on analisar a questao, o objetivo, o problema.
Responde depressa e nem sempre bem. Parece acreditar que ¢ rapidez o que se
pretende, ou tenta terminar muito depressa apenas para se libertar da tarefa.
Termina muitas veges primeiro que os irmaos ou 0s colegas, gosta de se sentir
vitorioso ¢ em primeiro lugar. Mas wma vezg terminando, ndo mostra
disponibilidade para continnar a trabalhar e a aprender. Dizg com muita
[requéneia: "'ja estd, jd terminei” sem ter sequer terminado, relido ou revisto.
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Dificuldades por dependéncia:

0 aluno apenas trabalha na presen¢a de outra pessoa (colega, irmao, pai on
mide) recusando muitas vezes a ajuda de ontras pessoas ("'a mae é que sabe", "o
pai ¢ que trabalha comigo”). Sozinbo nada realiza, limitando-se a esperar que o
apoio chegue e lhe dé atengio e suporte. E nesses momentos, o ritmo de trabalho
depende do incentivo e indicages externas de forma mais ou menos significativa.
Esta cognitiva e emocionalmente dependente da presenga de alguém, sem a qual
ndo aprende nem produz. Nos casos mais graves pode até albear-se na escola, nas

aulas, esperando a ajuda individunal mais tarde.

Dificuldades por insuficiéncia:

0 desempenho do aluno € prejudicado por falta de recursos, de conbecimentos
anteriores, de anlas, de condigoes on de oportunidades. O aluno nao progride
essencialmente por omissdo de meios, por nao compreender o que deve fazger, por
ndo saber como ou guando. Pode interromper o trabalbo por nao saber uma
resposta, por nao ter como afiar o lapis on por nio se lembrar do que deve fazer
a seguir. Nao conseguindo operacionalizar o gue lhe falta, nio conseguindo pedir
auxtlio de forma eficaz, procura ele prdprio resolver o problema, quase sempre de
Jforma silenciosa, afundando-se em impoténcia e em autorrecriminagoes.

Dificuldades por excesso:

0 aluno é excessivo na forma como aborda as situagies de aprendizagem.
Excesso de zelo, de cuidado, de tempo de estudo, de rigor no estudo. Reflete-se em
padries de antoavaliacao excessivos de tao rigorosos. Impiedosos. Pode ocorrer em
alunos perfeccionistas e empenhados em fazer tudo fio perfeito, que qualquer
pequiena falta os impede de continnar porgue "ja nao da, ja néo fica bem". Nunca
quer errar, nada perder, tem sempre que conseguir mais e melbor. E no processo,
qguase sempre se culpabiliza, se desvaloriza a si mesmo.

Dificuldades por diferenciagio:

0 aluno aborda as tarefas, questies ou problemas de nma forma diferente e
inesperada. Ndo ¢ convencional nas respostas ou nas solugdes que propoe, nem nos
métodos on no ritmo de trabalbo. O sen desempenho tende a ser avaliado
negativamente, nao ¢ entendido nem valorizado, recebe muitas vezes um feedback
negativo, pode até ser considerado deficiente ou anormal, problematico ou
perturbado. Quando  afinal ¢ sobretudo divergente. Diferente. Criativo on
conceptual. Holistico ou multidimensional.
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Esquemas Inclusivos

Em momento algum este livto pretendeu ser um livro
técnico, especializado e para especialistas. Pelo contrario, creio
que a mudanga conceptual se faz numa l6gica de senso comum,
por analogias e esquemas, por imagens e metaforas.

Por isso, de uma forma muito sintética, aqui ficam alguns
esquemas que integram os principais conceitos e preceitos, as
principais prioridades e fun¢bes, numa abordagem multinivel,

por uma Educacao Inclusiva.

Universais (para todos)

' Seletivas (para alguns)

Diferenciacao
Pedagogica

‘ Adicionais (para uns)

Flexibilidade Tutorias

Curricular c

Adaptagdes Curriculares Planos e metodologias
Significativas individualizadas

Pequenos Grupos
)

)

A avaliagdo e a intervencgdo, pedagdgica e psicologica,
ocorrem também a diferentes niveis, com diferentes objetivos:
entre um nivel universal, que envolve todos, e niveis
complementares, para grupos menores, em fun¢iao das

necessidades observadas e da resposta a intervengao.

Nivel | * Indicadores
Monitorizagdo de e Curvas de
Progressos evolugdo
Nivel Il * Descrigdo

Avaliagdo Funcional ® Estimulagdo

Nivel IIl ¢ Diagnostico
Avaliagdo ¢ Intervengao
Especializada especializada
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Nivel T — Medidas universais, para todos os alunos. Ciclo
virtuoso para introduzir, detalhar e desenvolver, envolver e
enquadrar, aplicar e avaliar. Novos processos, operagoes ou

competéncias, que no fim do ciclo se encadeiam com outros...

Introduzir
A Iniciar W\
/ A

/A
[

[ ———

Avaliar

T S —
j Envolver 1/

Enquadrar

Aplicar Detalhar

Desenvolver

Nivel 2 — Avalia¢ao Funcional e estimulagdo complementar

para alguns alunos em maior dificuldade (medidas seletivas).

Avaliar Descrever

/

Estimular

Nivel 3 — Avaliagao especializada (medidas adicionais)

Intensificar

A

Equacionar
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Desenvolver novos materiais

No Projeto IDEA estamos continuamente a desenvolver
ideias para novos materiais. Convidamos todos os nossos
parceiros, de todas as idades a fazerem o mesmo connosco e
nos seus proprios contextos... porque é divertido, porque ajuda
a aprender, porque ajuda a incluir tudo e todos...

Nestas férias, um destes dias, criei no Facebook este desafio

a partir desta carta:

O Projeto IDEA vai propor um novo desafio. A partir desta carta, uma das
Cartas Bolota, vamos desafiar todos a escrever um texto pequenino, criativo,
Sfantdstico ¢ muito sugestivo. Que inclua as palavras: DIFICULDADE,
IDELA ¢ TODO (on todos). Estas trés e mais numas quantas... Num mdximo
de 54 on 55 palavras...

(porgué 54 ou 55, algném adivinba...?)

Quer o leitor experimentar também antes de continuar?
Quer depois experimentar o mesmo desafio com outras
pessoas, com esta ou outra carta... Ou prefere saber ja o que
aconteceu... curiosamente foi o menos concorrido de todos os
nossos desafios, a escrita criativa ndo é o que mais mobiliza...

Eis as respostas, a diversidade de respostas...
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A dificnldade da casa
A casa era bonita, mas sentia dificuldade em perceber porgue se sentia
diferente das ontras. Hoje teve nma ideia: ia falar com algnmas das ontras
casas para todos a ajudarem a perceber o que ela sentia. E eles
conseguiram: ela achava que as outras casas nao gostavam dela, mas na
realidade nao era nada assin.

Os insetos tiveram a ideia de conquistar os céus.
Um aviao,
Um balao,

Algo para chegar aos Pirenéus.

Juntaram-se todos no belo foguetao cogumelo.
Tentaram viajar,

Perderam-se a caminho,

Foram parar ao mar.

Tiveram nma dificuldade,

Uma bondade que lhes fizeram,

Sabem entao agora que o fungo nao tem asa,
Servin melhor para nma casa.

“Uma casa? Mas que ideia descabida. ..”, penson Margarida. A sua cara
de espanto despoleton uma gargalbada sonora na Fada Bela, habitnada a estas
reagdes por parte dos incrédulos. No meio de todo aquele fumo, com alguma
dificuldade comegou a vislumbrar uma silhueta de uma pequena e feliz casinba

que crescia e crescia como um cognmelo.

“Era uma vez uma Teresa e um Jodo que viviam num mundo todo de
imaginagao. Liveram uma ideia. Construiram uma bonita casa, escondida
sorrateiramente como um cogumelo na floresta. De noite transformava-se num
Joguetao mdgico, que os levava a divagar sem dificuldade por entre estrelas ¢
cometas até o sol regressar... e a mama também!”
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O pegueno esquilo gueria mostrar a mide todo o seu potencial em alimentar-
se sozinbo. Com dificuldade na orientagdo, foi em busca do cogumelo que avistou
da sua drvore. Afinal era uma casa... Desiludido, perdido... Como vai voltar?
Teve uma ideia! Se nao o pode comer, pode subir ao telbado para a mae o
encontrar!

Era uma casa como no havia ontra. A dificuldade era entender qual
teria sido a ideia do Arquiteto. Ao todo, havia mais de trinta janelas e o
dobro de pequenas e grandes portas.

Numa casa onde nunca se via ninguém a entrar ou a sair, para que
serviriam?

Morada de uma alma, plena de lnz...

Sabem quem vive agui?

Nao tém ideia?

Agqui vivens os SONHOS!

Todos os dias os sonhos - depois de acordarem - vo espreitar pela sua janela
preferida e ficam a olhar quem passa.

Quando alguém os olha nos olbos voam, pousam no ombro dessa pessoa,

falan-lhe ao ouvido, dao-lhe uma beijoca e. .. realizam-se.
(Mesmo aqueles sonhos que de tio “velhotes” jd tém muita, muita dificuldade em assomar
as janelas, nao deixam de o fazer. E da natureza dos sonhos quererem realigar-se.)

Sete respostas. Sete textos, sete historias a partir de um
mesmo mote. Quase todas foram escritas em parceria,
professor e aluno, mae e filho, ou entre amigos...

Treinava-se muito mais a leitura e a escrita hd quarenta
anos. Aceitivamos todos muito mais facilmente que a repetigao
e a monotonia de fazer igual uma e outra vez, faziam parte do
processo. Repeticao. Copia. Palavras dificeis. Ditados. Mais
uma vez. Uma e outra vez. Eram outros os tempos e muito

menores as solicitagoes. Mas hoje, sera que podemos reinventar
desafios e dificuldades? Desafiar as dificuldades é bom, sabiam?
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Educar para o Século XXI

Talvez ainda se lembrem dos velhinhos telefones de
marcador em disco, onde se punha o dedo e se rodava para ir
marcando os nameros? Nao sei porqué, mas esta figura
essencial, sintese do Perfil do Aluno para o Século XXI, ¢ o que
me faz lembrar... pode escolher-se que aspetos fazer rodar,
porque ordem, a que ritmo. Pode talvez conceber-se todo este

trabalho como uma forma de telefonarmos hoje para o futuro...

pRlNC[PlOs

CONSCIENCIA
E DOMINID
D0 CORFO

SENSIBILIDADE = 2 INFORMACAQ £
ESTETICA £ ; 1 COMUNICACEO

LIBERDADE
RESPONSABILIDADE

E INTEGRIDADE
CIDADANIA

E PARTICIPACAD
EXCELENCIA
E EXIGENCIA

CURIOSIDADE REFLEXAQ

E INOVACAQ

BEM-ESTAR
SAUDE E
AMBIENTE

SABIER
RELACIONAMENTD Er!gE(pri(Fgg
INTERPESSOAL TECNOLOGICO.

Esquema conceptual do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (DGE, 2017).

Procura-se garantir que o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria seja
atingido por todos, ainda que através de percursos diferenciados, os quais permitem a cada
um progredir no curriculo com vista ao seu sucesso educativo. Decreto-1.ei 54/2018
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Um futuro a construir...

Desenvolver ao maximo o potencial de cada aluno
conseguindo estimular ao maximo o potencial de todos os
alunos. Ou seja, uma escola que se propoe atender a cada um e
a todos. Nio se perdendo no que pretende para todos, nio se
perdendo do respeito e da valorizagao de cada um. Ou dizendo
de outro modo, uma escola democratica num pais democratico.
Uma escola que cumpre a Constituicdo e os valores que
defendemos. Para nds, para os nossos filhos, para os nossos
netos, para a nossa comunidade. Temos de ser um Todo que
respeita cada um, e simultaneamente trabalhar a individualidade
sem nos perdermos da comunidade.

“..uma escola na qual todos os alunos tém oportunidade de realizar
aprendizagens significativas.”

Vale a pena ler atentamente todo o Prefacio do ja referido
“Manual para uma Educagao Inclusiva” (DGE, 2018), assinado
pelo Secretario de Estado, Joao Costa. Como tantos outros
documentos que do mesmo autor nos tém chegado pela
comunicacio social. E com enorme respeito e gratiddo, com
um enorme entusiasmo cientifico, democratico, ético, que
tenho vindo 2 acompanhar o seu esforco pessoal e de Equipa®,

um esfor¢o que multiplas vezes tenho testemunhado.

2 Equipa de Missio do PNPSE, aqui referida muito em especial.
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Parece-me ser dever de todos nés acompanhar quem assim
serve a causa publica, persistindo na defesa de conceitos e

principios de tao ampla simplicidade e tio complexa aplicagao.

Foi neste contexto e com este entusiasmo que nasceu este
livro. Se em 2012, em pleno Agosto, a surpresa e a indignagao
nao me deixaram partir para férias, se o Metas (Gongalves,
2012b), escrito a flor da pele, me roubou ao mar para me ajudar
a perceber, a pensar e a declarar publicamente que aquelas
metas obrigatorias eram impossiveis de cumprir...

...em agosto de 2018 parece-me impossivel ndo aproveitar
o sol e a brisa do mar para pensar, perceber e declarar
publicamente que esta ¢ (tem de ser!) uma oportunidade unica
e imperdivel de partir em frente, de rumar a outro tempo. De
investigar e de construir um outro modo de ser Escola e de
fazer Educacio.

E que além de tudo o mais, tenho o meu neto aqui no berco
a meu lado, a dormir e a sonhar, a acreditar que lhe daremos
tudo o que de melhor temos para que seja Gente, Gente
Grande, Gente Feliz. Simplesmente Feliz. E Gente. E tao
grande quanto possivel. Mas seguramente nem igual a toda a
gente, nem formatado por um qualquer molde. Seguramente
nem medido nem classificado, nem especial nem diferente.
Simplesmente Parte de um Todo... por uma Escola Inclusiva.
Num mundo inclusivo, onde somos todos gotas de um mesmo
mar.

E que além de tudo o mais, tenho o meu neto aqui a0 meu
lado, a acordar agora e a sorrir, a confiar em mim, em todos
no6s. E nao estou disponivel para suportar ou aceitar que se faca
a esta geracao o que, impotente, ajudei a manter na geragao

anterior. Ha erros que nos magoam para toda a vida, mas
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sobretudo ha erros que nos informam e ensinam para a vida
toda. Mais nao, nunca mais.

E sei que nio estou sozinha, ou melhor, tenho a certeza
que nunca fomos tantos a pensar assim. Uma maré a encher,
mesmo que em ondas que por vezes parecem retornar atras.
Até pode ser dificil perceber se vem ai maré cheia ou se sera
maré vazante... mesmo quando parece que recuam as ondas,
enrola-se tudo 12 atras, e volta tudo de novo, ainda com maior
forca para chegar um pouco mais acima. Sinto todos os dias
que somos hoje uma comunidade diferente, mais exigente, mais
flexivel, mais espiritual e determinada a evoluir. Mais atenta e a
querer cuidar de uma forma diferente. Menos quantidade,
maior qualidade. Menos coisas, melhores coisas. Perceber que
tantas vezes menos ¢ seguramente tanto mais. Mais Sabedoria,

mais Compaixao, mais Amor.
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E algumas notas finais...

A escrita ¢ sempre um caminho, uma jornada de reflexao e
de busca. Ha anos que sinto que escrevo para ajudar a pensar,
a questionar, a aprender. Para fomentar um debate necessario,
urgente, gerador de evolucdo e mais e melhor investigacao.
Escrevo para eu propria pensar e entender melhor, repensar e
ir mais longe. O que se faz sempre melhor em férias, quando o
tempo se alonga, os dias demoram e o tempo se gasta em coisas
boas, quase banais, sabores e sestas, enlevos, fraldas e abragos.
Este més de agosto andei a escrever por aqui e por ali, a reler e
a aprofundar o que julho tinha dado ao texto, o muito que me
faltava desenvolver e afinat... A escrita flui a horas diversas, de
madrugada ou ao acordar, a meio do dia ou a meio do nada.
Nunca se sabe. Vou mergulhando em IDEA’s horas a fio,
virando e revirando, voltando ao principio, muitas e muitas
vezes, para nunca chegar ao fim... Nas ultimas semanas olhei o
que sobre este assunto se publicou recentemente em Portugal,
a luz da nossa experiéncia e resultados no Projeto IDEA.
Nunca tive o objetivo de ser exaustiva nem tedrica. Antes a
vontade de ler, analisar e comentar o que mais diretamente me
entusiasma.

“Say what you mean, mean what you say”.

Era a frase no meu ché verde um destes dias, pela manha.

Apenas isso. Um contributo para o debate, que, por todo o

lado, ha de despontar, espero bem...
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Este tempo de escrita foi também verdo, més de julho e
més de agosto, e o meu nofebook reaprendeu o que significa
realmente ser portatil. Foi com gosto que caminhei e passeei
(escreve-se muito a caminhar, sabiam...), que passei bons
momentos de escrita em sitios lindos que descobri ou
(re)descobri. Sitios onde habitualmente me esqueco de ir,
quando digo que nao tenho tempo.

Especiais agradecimentos a:

Biblioteca Municipal de Almada

Biblioteca Municipal de Alter do Chao
Biblioteca Municipal de Montemor-o-Novo
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O Projeto IDEA tem como objetivo a investigacio e o
desenvolvimento educacional no dominio das dificuldades na
aprendizagem, sob coordenacdo da Prof*. Maria Dulce Gongalves,
com o apoio da Universidade de Lisboa, do Centro LISPSI e da

Conceitos4all.

Os Encontros, Seminarios, Cursos, Livros e materiais IDEA
visam a divulgagdo e a partilha do trabalho desenvolvido por toda a
Equipa. Além disso, estas atividades e recursos sio a unica forma de
financiamento deste Projeto. Sempre que o leitor adquire, participa
ou divulga, estd a contribuir para nos tornar mais fortes, funcionais e

abrangentes.

Todas estas modalidades de formacdo e divulgacio podem
ocorrer na sua escola, No seu agrupamento ou em parceria com a sua
autarquia, com diferentes formatos e diferentes programas, que se

articulem com os vossos objetivos e necessidades especificas.

Proponha, sugira, pergunte.

Na2o hesite em contactar-nos.

Para continuar a acompanhar o Projeto IDEA consulte:
http://idea.conceitos4all.net/IDEA/
ou

www lispsi.pt

Para informagGes, marcagoes e contactos:

lispsi@lispsi.pt
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